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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Stratégiai menedzsment

Azonositdé

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus
El6adas
Gyakorlat

Laboratérium

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa

BMEGT?20S802

oraszam

1
0
0

Email cime

Dr. Kovécs Stefan egyetemi adjunktus kovacs.stefan@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység

Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy
Kreditszam

3

Szak: Nuklearistechnologia-menedzsment szakmérnok szakiranya tovabbképzési szak

Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 0

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2024.12.11.) az 581478/13/2024 iktatészamon hozott
hatdrozataval, amely érvényes 2024.12.11-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

Felvillantani a stratégiai menedzsment tudomdnyos hatterét a maga paradigmaival, modelljeivel, technikai eszkoz-tardval. A stratégiai
menedzsment elmult 6t évtizedének legfontosabb és erdsen a gyakorlathoz kot6d6 eredményeit rendsze-rezésben tanulméanyozva
sikeriiljon felkelteni a hallgaté érdeklédését a téma irdnt, kételyeket megfogalmazni a to-vabbi gondolkoddshoz, valamint hasznos és
konkrét mddszertani ismereteket is nydjtani stratégiai dontések megalapozdsidhoz

Tanulmanyi eredmények

Tudas
1.

2.
3.
4.

5.

Ismeri a stratégiai menedzsment

fejlodéstorténetét.

Ismeri a stratégiai menedzsment paradigmadit és azok
valtozésait.

Ismeri az értékteremtést, mint a stratégiai célképzés
kiindul¢ bazisat.

Ismereteket szerez a digitalizacié hatdsair6l a stratégiai
gondolkozdsra és gyakorlati megolddsaira.

Megismeri a stratégiai dontéshozatal legfontosabb
modszereit.

Képesség

1.

2.

Képes a megtanult elméleti é&s modszertani ismereteket

a gyakorlatban is alkalmazni.

Képes kételkedni, alternativakban gondolkodni, ismereteket
integralni.

Attittid

1.

2.

Elfogadja a jov6 elérejelezhetdségének erdsen korldtozott
voltat, mikozben elutasitja a sodrédast, a szandéknélkiiliséget.
Azt az eszkozt és olyan formdban alkalmazza a menedzsment
technikak koziil, amelyik a legnagyobb esélyt nydjtja

a sikeres stratégiai dontéshez.

Onallosag és felelGsség

1.

2.

Onall6an készit tanulméanyt egy konkrét cég stratégiai
dontéseinek €rtékelésérdl.
Onélléan alkalmaz egyéb menedzsment eszkozoket.

Oktatasmodszertan
El6adasok. Meghivott gyakorlati szakember is.

Tanulastamogat6 anyagok

Mészaros Tamads: Stratégiai menedzsment (letolthetd oktatdsi segédlet)

Tari Ern6: Miért a Graphisoft — az oktatési segédlet része.

Cser Linda: A Graphi-story folytatédik — az oktatdsi segédlet része.
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Budapest. 1., valamint 12. fejezet.
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Porter, M-Heppelmann, E. (2014): How Smart Connected Products Are Transforming Competition. Harvard Business Review 92
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Lapersonne, A. — Sanghavi, N. De Mattos C. (2015): Hybrid Strategy, Ambidexterity and Environment: Toward an Integrated
Typology, Universal Journal of Management 3 (12) 497-508.

Mintzberg, H. — Lampel J. — Quinn J. B. — Goshal S. (2003): The Strategy Process — Concepts, Contexts, Cases. Pearson, Harlow
Hubbard, R. B. (2008): Strategic management. Pearson, Frenchs Forest

Barney, J. B. — Hesterly W. S. (2010): Strategic Management and Competitive Advantage. Pearson, Upper Saddle River

Capon, C. (2009): Understanding the business environment. Pearson, Harlow

Other given materials, power point slides.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A tantargy vizsgdval z4rul.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: Esettanulmdny vagy stratégiai terv készitése és prezentdlasa.
A feladat részleteirdl, beaddsdnak mddjardl, hatdr idejérdl az oktatd a félév elején tdjékoztatja a hallgatokat. Az esettanulmany min.
50-os teljesitése az aldirds kovetelménye. B. VizsgaidGszakban végzett teljesitményértékelés (vizsga): Az irdsbeli vizsgdn min.

50%-ot teljesiteni kell az esettanulmany eredménye nélkiil, kiilonben a hallgaté nem teljesiti a targyat.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e esettanulmany: 100
o Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben
e esettanulmany: 40
e irasbeli vizsga: 60
o Osszesen: 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az aldiras érvényessége
Az aldirds megszerzésének feltétele az esettanulmany legaldbb 50%-os teljesitése.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
A TVSZ szabalyainak megfelelGen.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 24
tandrakon

félévkozi késziilés 12
a tanorakra

felkésziilés a 30
vizsgara
esettanulmany 24
kidolgozésa

Osszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jévdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2024. 11.04-én. Ervényes
2024.11.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények a kovetkezd tematikai blokkok elsajatitdsdval érhetdk el.

1 Alapfogalmak, stratégiai iskoldk, a tervezés evolicidja.

2 A stratégiai menedzsment evoldciéja, paradigmak és kritikajuk.
3 Stratégiai értékteremtés, célképzés
4 A stratégiaalkotds véltozdsainak mozgatérugéi — kiilonds tekintettel a technoldgidra — és hatdsuk a versenystratégia-kra.

5 A stratégiaalkotas folyamata és timogat eszkozrendszere.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tdli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet$je hagyja jova.
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