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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

STRATEGIAI MENEDZSMENT

Azonosité BMEGT20MNO04

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 2
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Kovécs Stefan egyetemi adjunktus kovacs.stefan@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU; angol - ENG

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Szak: Miiszaki menedzser mesterszak MSc

Tantargy szerepe: Kotelezden valasztott
Ajanlott félév: 0

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy
Kreditszam

3

Szak: Vezetés és szervezés MSc
Tantargy szerepe: Kotelezden valasztott
Ajanlott félév: 0

Kozvetlen eldkovetelmények

Eros Nincs
Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs

Kizdro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2024.12.11.) az 581478/13/2024 iktatészamon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2024.12.11-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

Bemutatni a stratégiai menedzsment tudomdnyos hatterét, koncepcioit, technikai eszkoztarat. Révildgitani a szervezeti stratégia komplex
mivoltdra és eszkozrendszert ajanlani a komplexitdsban rejlé lehetSségek és kihivasok kezelésére. Bemutatni a stratégiai menedzsment
modern irdnyzatait és a Stratégia 4.0 koncepci6 értelmezési lehetSségeit. Felkelteni a hallgatdsag érdeklddését a témateriilet miivelésére
doktori kutatds keretein beliil. Felkésziteni a hallgatésdgot a tanultak gyakorlatban torténé 6ndll6 alkalmazésara.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri a stratégiai menedzsment alapfogalmait és koncepcidit.

. Ismeri a formdlis stratégiaalkotds lehetséges modjait és eszkozrendszerét.
. Felismeri a komplexitds szerepét a stratégiai dontésekben.

. Megismeri a stratégiai dontéshozatal legfontosabb mddszereit.

. Ismeri a szervezeti kultura és stratégia kapcsolatat.

. Ismeri a Stratégia 4.0 koncepci6 f&bb elemeit.

O wWNPE

Képesség

1. Képes a megtanult elméleti és mddszertani ismereteket a gyakorlatban is alkalmazni.
2. Képes kételkedni, alternativakban gondolkodni, ismereteket integralni.

3. Képes a stratégia megvalasztisaban rejlé komplexitdst modellezni.

4. Képes a szervezeti kultira azonositdsara.

5. Képes a Stratégia 4.0 koncepcié mentén gondolkodni.

Attittid

1. Elfogadja a jov6 el6rejelezhetéségének erésen korlatozott voltit, mikdzben elutasitja a sodrédast, a
szandéknélkiiliséget.

2. Azt az eszkozt és olyan formaban alkalmazza a menedzsment technikdk koziil, amelyik a legnagyobb esélyt nytjtja a
sikeres stratégiai dontéshez.

3. Elmélyiil a stratégiai menedzsment nemzetk6zi szakirodalméban és szintetizalast végez.

Onallésdg és feleldsség

1. Qnélléan készit tanulmdnyt egy konkrét cég stratégiai dontéseinek értékelésérdl.
2. Onélléan alkalmaz egyéb menedzsment eszk6zoket.

Oktatasmobdszertan
El6adasok, egyéni €s csoportmunka.

Tanuldstamogaté anyagok

A kurzus irdsos anyagai és az esettanulmanyok elérhet6k a Moodle rendszerben.

Ajanlott olvasmanyok / Recommended reading:

Sciencedirect, Wiley, Emerald, SAGE, Springer, Routhledge stb./etc.

Hubbard, R. B. (2008): Strategic management. Pearson, Frenchs Forest

Barney, J. B. — Hesterly W. S. (2010): Strategic Management and Competitive Advantage. Pearson, Upper Saddle River
Capon, C. (2009): Understanding the business environment. Pearson, Harlow

Balaton Kéroly, Hortovanyi Lilla (2018): Stratégiai €s iizleti tervezés. Akadémiai Kiad6



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A tantargy félévkozi jeggyel zarul. Minimum 50%-os eredményt el kell érni mind a stratégiai terv, mind a zarthelyi dolgozat
értékelése sordn kiilon-kiilon.

Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: Zarthelyi dolgozat irdsa az atvett témakorokbdl.
Stratégiai terv készitése és prezentdldsa. A feladat részleteirdl, beaddsdnak modjardl, hatdridejérdl az oktaté a
félév elején tdjékoztatja a hallgatokat.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o Stratégiai terv és prezentacio: 50
e Zarthelyi dolgozat: 50
e Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 89-94
Jo 76-88
Kozepes 63-75
Elégséges 50-62
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
A TVSZ szabalyainak megfelelSen a torténik a ZH javitdsa, potlasa. A stratégiai terv pétlolagos leaddsa, a szemeszter elején
kihirdetett leadasi hataridé utdn maximum 3 munkanappal lehetséges. A prezentacié nem pétolhatd, javithato.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 28
félévkozi késziilés a tandrdkra 8

felkésziilés a zarthelyi dolgozatra 24
esettanulmany kidolgozdsa 30

0sszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2024. 11.04-én. Ervényes
2024.11.04-t81.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények a kovetkezd tematikai blokkok elsajatitdsdval érhetdk el.
1 Alapfogalmak, stratégiai iskoldk, a stratégiai menedzsment koncepcidja.

2 A stratégiaalkotds folyamata és tdmogaté eszkdzrendszere.
3 Komplexités a stratégia megvélasztasaban.

4 A Stratégia 4.0 koncepciondlis részletei.

5 A szervezeti kultiira jelentGsége a stratégiaalkotdsban.

6 A versengd értékek keretrendszere €s a stratégiaalkotds kapcsolata.

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége
A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel val6 egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék vezet$je hagyja jova.
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