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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Fenntarthato tizleti modellek

Azonositdé BMEGT42V201

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
1 (mindségértékelés)
El6adas 2 tipusa
Gyakorlat 0 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime
Szalméné Dr. Csete Mdria habilitilt egyetemi docens csete.maria@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthaté Fejlédés Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Gazdalkodasi és menedzsment alapszak BA
Tantargy szerepe: Szabadon valaszthaté (C)
Ajanlott félév: 0

Szak: Kommunikaci6 és médiatudomany alapszak BA
Tantargy szerepe: Szabadon valaszthaté (C)
Ajanlott félév: 0

Szak: Miiszaki menedzser alapszak BSc
Tantargy szerepe: Szabadon valaszthaté (C)
Ajanlott félév: 0

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA
Tantargy szerepe: Szabadon valaszthaté (C)
Ajanlott félév: 0

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak BA
Tantargy szerepe: Szabadon valaszthaté (C)
Ajanlott félév: 0

Szak: Pénziigy és szamvitel alapszak BA
Tantargy szerepe: Szabadon valaszthaté (C)
Ajanlott félév: 0

Kozvetlen eldkivetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizdro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2024.12.11.) az 581478/13/2024 iktat6szdmon hozott
hatdrozatdval, amely érvényes 2024.12.11-tdl.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

modellek kritikai elemzésére, a mogottiik hizodo tizleti logika megértésére; 2. képesek lesznek felismerni a legfontosabb
fenntarthatosagi kihivasokat, kiilonos tekintettel a lokdlis és globalis kornyezeti kihivdsokra, illetve megérteni azt, hogy ezek hogyan
fiiggenek Ossze a vallalati szféra tevékenységével, illetve hogy mit tehetnek a vallalkozdsok a megoldasuk érdekében; 3. Bepillantast
nyernek abba, hogy a viéllalatok — mind a nemzetk6zi nagyvallalatok, mind pedig a KKV-k — milyen hatdsokra és hogyan alakitjdk ki és
ijitjdk meg lizleti modelljeiket és milyen kihivasokat kell lekiizdeniiik e folyamat sordn.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. A hallgat6 ismeri az iizleti modell fogalmat, az iizleti stratégidhoz valé viszonyat;
. ismeri a fenntarthat6 fejlddés fogalmat, osszetevéit, kovetelményeit;

. ismeri az innovativ lizleti modellek kialakuldsat lehet6vé tevé folyamatokat;

. ismeri az iizleti modellek fenntarthatdsagat meghatarozé tényezdket;

. ismeri az innovativ lizleti modelleket a gazdasag kiilonboz6 teriiletein;

. ismeri a k6z0sségi gazdasag (sharing economy) jellemzdit;

. ismeri a véllalatok tarsadalmi felelGssége vs. fenntarthatd tizleti modelleket;

. ismeri az 4j iizleti modelleket a pénziigyi piacokon.

O~NO U WN B

Képesség

1. A hallgaté képes felismerni egy adott véllalkozas miikodése mogott rejlé izleti modellt;
2. képes fenntarthat6sagi (gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti) szempontbdl elemezni egy vallalkozas tizleti modelljét;
3. képes egy tjszeri otlethez felvazolni egy miikodSképes iizleti modellt.

Attittid

. A hallgaté nyitott az Gjszerl informatikai, technolégiai és iizleti megolddsokra;

. érzékeny a tarsadalmi és kornyezeti problémak irant;

. az Gjszert megoldasokrol folyamatosan tdjékozodik, azokat képes kritikusan elemezni;
. nyitott az informdaciétechnoldgiai eszk6zok haszndlatéra;

. torekszik a kornyezeti és tarsadalmi szempontok érvényesitésére dontései soran.

O wWNEF

Onallésdg és feleldsség

1. A hallgat6 érzékeli a vallalatvezetSk dontéseivel jard kornyezeti és tarsadalmi felelGsséget;

2. felismeri azokat a technoldgiai és szervezeti megoldasokat, melyek egyszerre nytjtanak gazdasagi, kornyezeti és
tarsadalmi elényoket; egyuttal képes felmérni egy-egy megoldés korlatait;

3. meg tudja kiilonboztetni az egyéni és tarsadalmi szempontokat és képes azok Gsszehangolasara.

Oktatasmodszertan
Interaktiv el6addsok, esettanulmdnyok, tizleti modellezési gyakorlat

Tanuldstamogaté anyagok

e Zilahy Gy. Innovativ iizleti modellek és a tdrsadalmi egyiittm{ikodés Gj formdi, in: Kisvarosok reneszansza — a k@szegi példa,
iASK, 2016
Alexander Osterwalder - Yves Pigneur: Uzletimodell-épités kézikonyve, 2012, Cser Konyvkiad6 és Ker. Kft., ISBN
9789632782201
Hart, S.L. & Milstein, M.B., 2003. Creating sustainable value. Academy of Management Executive, 17(2), pp.56-67.
Boons, F. & Liideke-Freund, F., 2013. Business models for sustainable innovation : state-of-the-art and steps towards a research
agenda. Journal of Cleaner Production, 45, pp.9-19.
Chesbrough, H., 2010. Business model innovation: Opportunities and barriers. Long Range Planning, 43(2-3), pp.354-363.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése dsszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelések (két zarthelyi
dolgozat) alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A szorgalmi id6szakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: Osszegzd tanulmdanyi teljesitményértékelés
(zérthelyi dolgozat): a tantdrgy tudds és képesség tipusi kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelése a félév sordn
két zarthelyi dolgozat formdjiban. Az értékelés alapjinul szolgdld tananyagrészt, valamint a szimonkérés modjat és
idébeli keretét a targy oktatdja hatdrozza meg.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e 1. 6sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 50
e 2. 0sszegzo tanulmanyi teljesitményértékelés: 50
o psszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 90
Jeles 80-89
Jo 70-79
Kozepes 60-69
Elégséges 50-59
Elégtelen 0-49

Javitis és potlas

1) A hatdlyos TVSz értelmében az 6sszegz$ tanulmanyi teljesitményértékelések mindegyike pétolhatd. 2) Az 6sszegzd
tanulmanyi teljesitményértékelések els6 alkalommal a p6tlasi idGszakban dijmentesen pétolhatdk, javithatdk. Javitas

esetén az Uj eredmény a régit minden esetben feliilirja. 3) Amennyiben az 1) pont szerinti p6tlassal sem tud a hallgatd
elégtelentdl kiilonboz6 érdemjegyet szerezni, ugy — szabalyzatban meghatarozott dij megfizetése mellett — masodik alkalommal
ismételten kisérletet tehet az eredményes teljesitésre.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 24
félévkozi késziilés az tandrakra 12
felkésziilés a teljesitményértékelésekre 24
kijelolt irdsos tananyag 6nallé elsajatitdsa 30
Osszesen 90
A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2024. 11.04-én. Ervényes
2024.11.04-t81.

BMEGT42V201 2026.06.12 22:54 4/5



III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1 A villalati szféra tevékenységével jaré kornyezeti és tarsadalmi hatdsok. Fenntarthaté fejl6dés és vallalati miikodés

2 A vallalati miikodés fenntarthat6sagi vonatkozasai. A vallalati kornyezeti stratégidt meghatdrozé tényez&k

3 Az iizleti modell koncepcidja és hasznossdga a fenntarthat6 fejlédés szempontjabol. Vallalati stratégia vs. tizleti modell. Hagyomanyos
és 1j, innovativ iizleti modellek

4 A villalati kornyezetvédelem legfontosabb eszkozei, azok elényei és hdtrdnyai. Inkrementdlis vs. radikélis fejlédés. A kiilonbozd iizleti
modellek kornyezeti és tdrsadalmi hatédsai

5 Az iizleti modellezés mddszerei €s az tizleti modell innovacié folyamata

6 Villalati tarsadalmi feleldsség (CSR) vs. fenntarthaté iizleti modellek
Megoldja-e a problémakat a k6zosségi gazdasdg? Megolddsok és 1j problémadk a kozosségi gazdasdgban. A visszapattand hatés j
formai

8 Mitdl lesz tarsadalmi és mitdl lesz iizlet a szocidlis vallalkozds? Az innovativ iizleti modellek szerepe a tdrsadalmi problémak
megolddsdban; tdrsadalmi innovacid

9  Uj technolégiai megolddsokon alapul6 fenntarthatd iizleti modellek. Uzleti modellezés a nagyvallalatok és a KKV-k korében: kihivasok
és megoldési lehetdségek

10 Kidurran-e a buborék? Az 1j tizleti modelleket alkalmaz6 vallalkozasok novekedési potencidlja, a novekedés hatdrai. A hagyomanyos
modellek jovGje, a legtjabb tendencidk. Az 4j iizleti modellek szabalyozasdnak kérdése: Magyarorszagon és az EU

Tovabbi oktaték

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége
A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az

1.8.

pontban megjelolt Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthat6 Fejlédés Tanszék vezetdje hagyja jova.
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