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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

SZERVEZETI VISELKEDES ES VEZETES
Azonositd BMEGT52M300

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm tel'es”itmén értékelés
‘o1z (mindségértékelés)

ElSadés 2 tipusa

Gyakorlat 2 vizsgaérdemjegy

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés >

Neve Beosztdsa Email cime
Dr. Salamon Jénos tudomdnyos munkatirs salamon.janos@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység

Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar és angol , HU és EN

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Pénziigy MSc (angol nyelven) 2019/20/1 félévtél OSZI kezdés
Tantéargy szerepe:
Ajanlott félév: 3

Szak: Pénziigy MSc (angol nyelven) 2019/20/1 félévtil TAVASZI kezdés
Tantargy szerepe:
Ajanlott félév: 4

Szak: Vezetés és szervezés MSc (angol nyelven) 2019/20/1 félévtol
Tantdrgy szerepe:
Ajanlott félév: 1

Szak: Vezetés és szervezés kreditpotlas
Tantargy szerepe:
Ajanlott félév: 0

Kozvetlen elékivetelmények

Eros Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar Kari Tandcsa (2025.10.29.) az 580950/7/2025 iktatészamon hozott hatdrozatdval,
amely érvényes 2025.10.29-t41.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy célja, hogy a gyakorlati ismereteket és a tapasztalati tanuldst integrdlva Gjszerti, hatékonyan miikodtethetd és modern személeti
keretet adjunk 4t a jov6 potencidlis vezetSinek arra vonatkozdan, hogy hogyan miikodjenek hatékonyan vezetdként, hogyan vegyenek
részt és alakitsdk hatékonyan az emberi kapcsolatokat. Nagyon fontosnak tartjuk hangsilyozni, hogy a hallgat6k egy olyan pozitiv
vezetSi szemléletet vegyenek 4t és alakitsanak ki, hogy képesek legyenek hiteles képet kialakitani és kozvetiteni onmagukrdl. A kurzus
sordn azt szeretnénk megértetni a jové fiatal vezetSivel, hogy hogyan érhetnek el pozitiv valtozast a sajat életiikben, a
munka-szerepiikben, a csoportjukban, a szervezetben és a tdrsadalomban, mert ez a szemlélet kell, hogy jellemezze a 21. szdzad
vezetSit.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a szervezetpszicholdgidval és vezetéssel kapcsolatos fogalomrendszert, a legfontosabb Osszefiiggéseket és
elméleteket, beleértve az aldbbi témékat: - Szervezet- €s vezetéspszichologia, vezetéselméletek - Szervezeti kultira
és vezetés - Diszfunkciondlis vezetés - Hatékony egyéni és csoportmunka - Erzelmi intelligencia - Motivacio6 -
Pozitiv pszicholdgia - Szervezeti tanulds - Valtozdsmenedzsment - Tudds- és Innovidcidémenedzsment

Képesség

1. Képes megérteni a szervezet- és vezetéspszicholégiaval kapcsolatos témak jellemz6 szakirodalmat, és 6nalléan is
képes szakirodalmi forrasokat keresni.

2. Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, széban és irdsban kommunikaljon a szervezetpszicholdgia és vezetés
kiilonboz6 témakoreiben.

Attitid

1. Nyitott a szakteriiletéhez kapcsolddé tudds bévitésére.

2. Nyitott és motivalt a megszerzett tudas alkalmazésara.

3. Egyiittm{ikodik az ismeretek bSvitése sordn az oktatéval és hallgato trsaival.

4. Nyitott az informdcidtechnoldgiai eszkozok haszndlatdra, amelyet a kurzus sordn alkalmazunk.

Onallosag és felel6sség

1. Felhasznélja és aktivan keresi az 1] tudést.

2. Aktivan részt vesz az ismeretelsajatitas folyamatdban.

3. Felel6sen és onalléan old meg egyéni és csoportos feladatokat.
4. Csoportmunka soran egyiittmikodik hallgatétarsaival.

5. Gondolkozdsaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.

Oktatasmodszertan

El6addsok, kommunikécié irdsban és széban, IT eszk6z6k és technikdk haszndlata. Onéllan és csoportmunkaban készitett feladatok.
Készségfejlesztés tréning modszertannal.

Tanuldstimogaté anyagok

Principles of Management: https://saylordotorg.github.io/text_principles-of-management-v1.1/

Organizational Behavior: https://saylordotorg.github.io/text_organizational-behavior-v1.1/

Tovébbi olvasmanyok / Further reading:

1. Szervezet- és vezetéspszicholdgia, vezetéselméletek / Concept of organizational and managerial psychology, leadership theories

Antonakis, J., & Day, D. V. (Eds.). (2017). The nature of leadership 3rd Edition. Sage publications.

Northouse, P. G. (2019). Leadership: theory and practice. Eighth Edition. Los Angeles, SAGE Publications.

2. Szervezeti kultdra és vezetés / Organizational culture and leadership

Schein, E.H. (2016). Organizational culture and leadership 5th edition. Wiley.

3. Diszfunkciondlis vezetés / Dysfunctional leadership

Krasikova, D.V., Green, S.G. and LeBreton, J.M. (2013). Destructive leadership: a theoretical review, integration, and future

research agenda, Journal of Management, 39(5), 1308-1338.

4. Hatékony csoportmunka / Group effectiveness

Lencioni, P. M. (2002). The five dysfunctions of a team. Jossey-Bass.

5. Erzelmi intelligencia / Emotional intelligence

McCleskey, J. (2014).Emotional intelligence and leadership: A review of the progress, controversy, and criticism, International

Journal of Organizational Analysis. 22(1), 76-93. https://doi.org/10.1108/IJOA-03-2012-0568

6. Motivacié / Motivation

e Saks, A.M., & Gruman, J.A. (2014). What Do We Really Know About Employee Engagement. Human Resource Development
Quarterly, 25, 155-182.

e Fowler, S. (2014). What Maslow’s hierarchy won’t tell you about motivation. Harvard Business Review, 92(11).

o Gagné, M., & Deci, E. L. (2005). Self-determination theory and work motivation. Journal of Organizational Behavior, 26(4),
331-362.

¢ 7. Pozitiv pszicholégia / Positive psychology

e Alex Linley, P., Joseph, S., Harrington, S.J., & Wood, A.M. (2006). Positive psychology: Past, present, and (possible) future. The
Journal of Positive Psychology, 1, 16 - 3.

e Seligman, M., & Csikszentmihdlyi, M. (2000). Positive psychology. An introduction. The American psychologist, 55 1, 5-14 .



8. Szervezeti tanulds / Organizational learning

Ford, J. K. (2020). Learning in organizations: An evidence-based approach. Routledge.

9. Viéltozdsmenedzsment / Change management

By, R. T. (2005). Organisational change management: A critical review. Journal of change management, 5(4), 369-380.

Oreg, S., Bartunek, J. M., Lee, G., & Do, B. (2018). An affect-based model of recipients’ responses to organizational change
events. Academy of Management Review, 43(1), 65-86.

Venus, M., Stam, D., & Van Knippenberg, D. (2019). Visions of change as visions of continuity. Academy of Management
Journal, 62(3), 667-690.

10. Tudés- és Innovacidmenedzsment / Knowledge and Innovation management

Arena, M. J. (2018). Adaptive Space: How GM and Other Companies are Positively Disrupting Themselves and Transforming
into Agile Organizations. McGraw Hill.

Durst, S., Foli, S., & Edvardsson, I. R. (2024). A systematic literature review on knowledge management in SMEs: current trends
and future directions. Management Review Quarterly, 74(1), 263-288.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés) és egyéni valamint kiscsoportosan végzett projekt feladatok alapjin torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa. 1. Zarthelyi dolgozatok: A tanuldk elméleti

tuddsdnak megszerzésérdl a félév sordn irt 2 zéarthelyi dolgozat gondoskodik. A dolgozat 20-20 tesztkérdésbdl all. A kérdések
lefedik az 6rai anyagot, valamint a megadott kotelezd szakirodalmat. A két zh-ra kapott pontszdm beleszdmit a végsé vizsgajegybe.
2. Kiscsoportos projektfeladat: 4-6 £6s kiscsoportba szervezddve kell elére megadott szempontok alapjin (pl. szervezeti forma,
struktira, szervezeti életciklus, vezetdi stilus stb.) elemezni egy 1étezd szervezetet €s annak tligyvezet§jét. Az elvégzett

elemzéseket a kurzus utolsé két alkalman kell bemutatni. A bemutatds sordn a szervezettel és vezet6vel kapcsolatos diagnosztikat
és fejlesztést tudomanyos szakirodalomba kell dgyazni. 3. Egyéni feladatvégzés: A készsségfejlesztést célzd tréning

alkalmakhoz kapcsolddd, onreflexidt és tanuldst tdimogatd kérddivek és haladdsi naplok kitoltése.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitésben
¢ Els6 zh eredménye pontszamban : 30
e Masodik zh eredményei pontszamban: 30
¢ Projektmunka: 15
e Kérddivek és haladasi naplok: 25
o psszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mindgsitésben
e irasbeli vizsga : 50
e Osszesen: 50

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

1) Mindkett§ ZH minimum elégséges szinten torténd teljesitése. A két ZH-t a pétlasi héten pétolhatd vagy javithatd.
Javités esetén a kordbbi és az 1j eredmény koziil a hallgaté szamara kedvez&bbet vessziik figyelembe. 2) A kett§ tréningnapon
a részvétel kotelezd

Erdemjegy-megallapitas

Jeles 86
Jeles > 86
Jo 75-85
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen <50
Javitas és pétlas

TVSZ szerint

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka
részvétel a kontakt tanérakon 28
kotelezd részvétel a gyakorlaton 28
projektfeladat 22
kijelolt irdsos tananyag 6nallé elsajatitdsa 20
vizsgafelkésziilés 32
kérdSivek és haladdsi naplok 20
Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jévdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2025.10.13-4n. Ervényes
2025.10.13-t6l
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1 Attekintés: a szervezet- és vezetéspszicholdgia fogalmanak definidldsa, és torténetének fébb pontjainak bemutatisa. VezetSi vonds — és
képességelméletek, kongruencia elméletek, vezetési stilusok, helyzetfiiggd vezetés.

2 Szervezeti kultira és vezetés. Alapvetd feltételezések, szervezeti tudattalan, a szervezeti kulttra és a vezet6k egymashoz kotottsége
3 Diszfunkciondlis vezetési stilusok, vezetSi vakfoltok, Onismeret, onértékelés, onbecsiilés vezetSként.

4 Kiscsoportok vezetése. Hatékony csoportmunka, csoportszerepek, a pszicholdgiai biztonsdg fogalma.

5 Motivécié a munkahelyen, motivécids elméletek, munka és szervezet iranti elkotelezettség.

6 Id6gazdalkodas médszerek és technikdk, viselkedés és szokdsok miikodése, hatdsmechanizmusa. (1. tréning nap)

7 Szervezeti tanulés, attitlid-, viselkedés- €s szokasvaltoztatas, tudas- és innovaciomenedzsment.

8 Stressz, kiégés, jollét a vezetSi szerepben, €s a vezetS szerepe a munkatarsak jollétének alakuldsdban.

9 Vezetdi tréning, szimuldcid. (2. tréning nap)

Tovabbi oktaték

Dr. Salamon Janos tudoményos munkatars, research fellow salamon.janos@gtk.bme.hu
Séskuti Fruzsina — egyetemi tandrsegéd, assistant lecturer — soskuti.fruzsina@gtk.bme.hu
Makai Mira doktorandusz, PhD student makai.mira@edu.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantéargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetdje hagyja jova.
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