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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VEZETOI SZAMVITEL ES KONTROLLING
Azonositd BMEGT35M103

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 4
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Bocskei Elvira egyetemi docens bocskei.elvira@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Pénziigyek Tanszék

A tantargy weblapja
www.finance.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
angol - EN

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Pénziigy MSc (angol nyelven)
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 3

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy
Kreditszam

5

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds none
Gyenge none
Pdarhuzamos none

Kizaro feltételek none

A tantargyleiras érvényessége
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www.finance.bme.hu

2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy oktatdsdnak célja, hogy a hallgatdk a kurzus keretében elsajatitott koltséggazdalkodasi ismeretek birto-kdban képesek legyenek
minél hatékonyabban hozzajirulni a gazdasagi tarsasag rovid- és hosszi tavi eredmé-nyességének javitdsdhoz. A tantargy keretein beliil
a hallgaték megismerkednek a kozvetlen és a kozvetett kolt-ségek elemzésével, az optimdlis termékosszetétellel, az eredménykimutatds
elemzésével, fedezeti Osszeg és fede-zeti pont vizsgdlatdval, az eredménytervezéssel, a teljesitménymutatokkal. A tantdrgy specifikus
célja, hogy a mddszertani ismeretek nyudjtasdval — és a kordbban megismertek felelevenitésével — olyan mértékd jartassdgra tegyen szert,
hogy alkalmas legyen vezetdi dontések meghozataldra.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

* A hallgat6 ismeri

* a koltséggazdilkodds maodszereit,

* az Onkoltségszamitdsra vonatkoz6 szabalyokat,

* a kalkuldci6s eljarasokat,

* a koltségek elszdmoldsanak lehetSségeit,

* a koltségelszamolds és az eredménykimutatds osszefiiggéseit,

* a koltségek elemzésének controlling szemponti aspektusait,

* a véllalkozas jovedelmi és vagyoni helyzetének elemzésére szolgdlé mutatdészdmrendszereket.
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Képesség

. A hallgat6 képes

. » az 6ndll6 tanulds megtervezésére, megszervezésére és végzésére,

. » a téma szakirodalmi forrdsainak megértésére és feldolgozasara,

. » a véllalati szdmviteli, pénziigyi dontések mogotti Osszefiiggések felismerésére
. » a dontéshozatalt tAmogatd szamitdsok elvégzésére.
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Attitid

. A hallgaté

. * nyitott a szdmviteli szakteriilet innovaciéinak megismerésére és adaptaldsira
. * a tanulds sordn egyiittmiikodik oktatéval és hallgato tarsaival,

. * gyarapitja tudasat és tdjékozodik,

. » haszndlja az IKT eszkozok éltal kindlt lehet&ségeket.
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Onallésdg és felelSsség

. A hallgaté

. * nyitott a megalapozott kritikai észrevételek elfogadasara,

. * a tanulds sordn egyiittmikodik hallgatétdrsaival a feladatok megolddsédban,

. » 0ndll6 dontéshozatalra képes,

. » a szamviteli, pénziigyi dontések sordn képes megalapozottan mérlegelni,

. * atlatja a felel6sségvillalas sulyat €s jelentGségét, fel tudja mérni a dontések kovetkezményeit.

O, WNPE

Oktatasmodszertan

El6addsok, kommunikéci6 irdsban és széban, IKT eszk6zok €s technikdk hasznélata, opciondlis nélldan és cso-portmunkdban készitett
feladatok.

Tanuldstimogaté anyagok
o Tankonyvek, jegyzetek, letolthetd anyagok
¢ * Dr. Bosnydk Janos - Dr. Gyenge Magdolna - Dr. Pavlik Livia - dr. Szé€kécs Péterné: Vezet6i szamvitel, Budapest, Saldo Pénziigyi
Tandacsadoé és Informatikai Zrt., 2010.
e Textbooks, notes, slides, downloadable learning materials
e ¢ Larry M. Walther — Christopher J. Skousen: Managerial and Cost Accounting 2009.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2 pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése irdsbeli vizsga alapjan torténik.
Teljesitményértékelési médszerek

- Osszegz6 tanulmdanyi teljesitményértékelés: a tantargy tudds és képesség tipusi kompetenciaelemeinek komplex, irdsos
értékelési modja vizsga dolgozat formdjaban torténik. A dolgozat a megszerzett ismeretek alkalmazaséra helyezi a hangsulyt,
mindamellett az elmélet szimonkérése is szerepet kap. Az értékelés alapjaul szolgdld tananyagrészt a tantargy eléaddja
hatdrozza meg. A rendelkezésre 4ll6 munkaidd 90 perc, a megszerezhet§ maximélis pontszdm 100 pont.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
o Ev végi irasbeli vizsga: 100
¢ Final written exam: 100

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

TVSZ szerint

Erdemjegy-megallapitas

Jeles 96

Jeles 91-95%
J6 81-90%
Kozepes 66-80%
Elégséges 50-65%
Elégtelen 0-49%

Javitis és potlas
Javitas és pétlas TVSZ szerint torténik.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon - Participation in contact lessons 56

h4zi feladat elkészitése 24
kijelolt irdsos tananyag 6nallé elsajatitasa 70
OSSZESEN 150

A tantargykoivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékénhelyettes2021.04.12-an. Ervényes
2021.04.12-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adott-sdgok szerint.

1 1. Vezet6i szamvitel fogalma. A vezetdi szamvitel €s a pénziigyi szamvitel kozotti kapcsolat.

2 A vezet6i szamvitel feladata, indikatorok jelentSsége, szerepe. A vezetSi szamvitellel szemben tdmasztott — dontést elkészits illetve
utdlagosan értékels — kovetelmények, elvarasok

A vezet6i szamvitel torténete. A vezetdi szamvitel és a vallalati stratégia kapcsolata. Operativ és stratégiai kontrolling
2. Fogalmak meghatdrozasa, koltség, raforditas, kiad4s.
Koltségek csoportositisa: a pénziigyi és a vezetSi szamvitel elvarasai szerint

3. Koltséggazdalkodas. Koltséggazdalkodds médszerei.
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4. Az 6nkoltségszamitds fogalma. Onkéltségszémités fajtai, kalkuldcids eljardsok (elS, kozbensd, utdkalkulacid), moédszere
(osztdkalkulacid, potlékold, normativ, vegyes kalkulacio).

5. A koltségek elszdmoldsdnak lehet&ségei.
Koltségnemek szerinti csoportositds (0sszkoltség eljards modszere).
10 Termelési koltségek csoportositasa (forgalmi koltségeljards modszere).
11 6.1.ZH
12 7. Koltségtervezés
13 Esettanulmdny: operativ koltségtervezési modell bemutatdsa
14 8. Koltségelemzés. Osszehasonlité viszonyszdmok a koltségelemzésben.
15 9. Koltségelszamolds és az eredménykimutatds Osszefliggései.
16 Optimadlis termékosszetétel
17 10. Vezetdi dontéshozatal a koltségelszamoldsban.
18 Esettanulmany: a fedezeti 0sszeg véltozdsara hat6 tényezdk vizsgalata.
19 11. Menedzsment controll: a koltségek elemzésének controlling szemponti aspektusai.
20 12. Teljesitménymutatdk, a KPI-ok, a BSC vezet6i informdacids rendszerekben.
21 13. A véllalkozas jovedelmi és vagyoni helyzetének elemzése, vizsgilata.
22 Mutatészamrendszerek.
23 14.2.ZH
24 15. Péthét

Tovabbi oktatok

Dr. Ilyés Csaba Istvan assistant professor ilyes.csaba@gtk.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli II1. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Pénziigyek Tanszék vezet§je hagyja jova.
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