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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VALTOZASMENEDZSMENT

Azonositdé

BMEGT51S610

A tantargy jellege
részidds képzés tavoktatds — kontaktérds tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés

16ad4 (minéségértékelés)
El6adas 0 tipusa
Gyakorlat 5 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. . Kreditszim
Tantargyfelel6s 3
Neve Beosztdsa Email cime

dr. Téth Péter egyetemi tandr toth.peter@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység

Miiszaki Pedagdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu/

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Tanfolyamszervezé menedzser koziti/légi/vizi/vasiiti specializacioval szakiranyd tovabbképzési szak
Tantéargy szerepe: Kotelezd

Ajénlott félév: 2

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds

Gyenge

Pdarhuzamos

a) Az aldbbi alapképzési szakok (kordbban féiskolai szintii képzések) valamelyikén szerzett végzettség:

6vodapedagdgus alapképzési szak, tanit6 alapképzési szak, gydgypedagdgia alapképzési szak,
szocidlpedagdgia alapképzési szak, konduktor alapképzési szak, szakoktat6 alapképzési szak,
csecsemo- és kisgyermeknevel$ alapképzési szak, andragégia alapképzési szak, kozosségszervezés
alapképzési szak, egyhdzi/felekezeti kozosségszervez alapképzési szak és (felnétt)oktatdsban,
felnSttképzésben eltoltott legaldbb 1 éves gyakorlat; vagy b) egyéb alapképzési

szakon (kordbban féiskolai szintii képzésben) szerzett végzettség esetében tovabbi jelentkezési
feltétel tanari mesterképzési szakon, gyégypedagdgia mesterképzési szakon, szocidlpedagdgia
mesterképzési szakon vagy andragdgia mesterképzési szakon szerzett végzettség és (felnétt)oktatdsban,
felnéSttképzésben eltoltott legaldbb 1 éves gyakorlat; vagy c) tandri osztatlan képzésben

szerzett végzettség és (felndtt)oktatisban, felnSttképzésben eltoltott legaldbb 1 éves gyakorlat;
vagy d) barmely képzési teriileten legaldbb alapképzésben (kordbban féiskolai szintl

képzésben) szerzett végzettség és (felndtt)oktatasban, felnSttképzésben eltoltott legaldbb

2 éves gyakorlat.

Nincs

Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A hallgat6 4j ismeretekkel megerdsitve tdmaszkodni tudjon eddigi tapasztalataira és még tudatosabban tudja kezelni a szervezetben
bekovetkezd valtozasokat.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Tisztaban lesz a véltozdsmenedzselés lehetséges stratégidival, annak alkalmazhat6sdgaval.

2. Tisztaban lesz a véltozasmenedzselés szakaszaival (el6készités, fellazits, valtozas, megszilarditas, kiértékelés) és az
egyes szakaszokban elvégzendd feladatokkal.

. Erteni fogja a valtozdsmenedzselés modszereinek funkcidit (er6tér analizis, kulcsember elemzés, az ellendllas
kezelése) és szervezeti szerepét.

. Megérti a valtozasok tipikus dinamik4jat a teljesitmény, a hangulat, a tdimogatas szempontjabol.

. Megérti a valtozasok dinamikédjanak emberi vonatkozasait.

. Megérti és kezelni tudja a valtozdsok hatterében hizodé egyéni és csoportszintli dinamikdkat, a munkatarsi
reakcidkat

(o206 >N w

Képesség

1. 1. Képes lesz kovetni és megérteni a valtozdsmenedzselés és a szervezeti jovékép kapcsolatat, hatékonysagnovels
szerepét.

2. 2. Képessé vilik a hatékony valtozds kommunikacidra.

3. 3. Képessé valik elére felismerni a nehéz helyzeteket, tudatosan felkésziilni azok kezelésére.

4. 4. Képes lesz megérteni és elfogadni a valtozasok sziikségességét.

Attittid

1. 1. Fogékony lesz a szervezeti fejlédés kovetésére.
2. 2. Nyitott lesz a vezetésfejlesztés, szervezetfejlesztés, humanerdforrasfejlesztés, mindségfejlesztés komplexitdsdnak
befogadasara.

Onéllésag és feleldsség

1. 1. Elfogadja és felelGsséget vallal a szervezet fejlesztéseivel kapcsolatos dontésekért

Oktatasmodszertan

* A tréning keretében prezentdcidval szemléltetett tréneri téma exploracid, csoportfeladatok kiaddsa, felkésziilés irdnyitdsa. A csoportok
munk4jabol minden hallgaté szereplésével plendris prezenticid torténik. Egyéni megnyilvanuldsok, plendris vita, szerepjatékok,
helyzetgyakorlatok, tréneri dsszefoglal6.

Tanuldstimogaté anyagok

e Oktat6 altal készitett prezentdcio .

e Dr. Kalicz Eva — dr. Mezei Gyula — Pésfainé dr. Bakota Eva (2019) Alkalmazott vezetéselmélet BME GTK Miiszaki Pedagégia
Tanszék, Budapest, Jegyzet, p. 258.

e Benedek Istvan (2019): A koznevelési intézmény hatékonysdga BME GTK Miiszaki Pedagdgia Tanszék, Budapest, Jegyzet, p.
129.

e Benedek Istvan (2021) 4. szemeszter Hallgat6i Tréning Munkafiizet Valtozdsmenedzsment

e Benedek Istvan (2021) 4. szemeszter Konzulensi Tréning Munkafiizet Szervezeti Kommunikacié Valtozdsmenedzsment Ezt
megbizas esetén a szervezeti kommunikécié tréninganyagokhoz hasonl6an kidolgozom. A cél, hogy bdrki lesz a tréner viszonylag
érték és tartalomazonosan torténjen a feldolgozas.

e Macpherson, Campbell (2022): A véltozds bajnokai. Pallas Athéné Kiad6, Budapest

e Farkas Ferenc, Dr. (2005): Valtozdsmenedzsment. Akadémiai Kiad6, Budapest



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalanos szabalyok

A 2.2 pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a tréninget kdvetd kozponti teszt kitdltésével.
Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idGszakban végzett teljesitményértékelés részletes leirdsa: » a tréningen valé 100%-os részvétel, » aktiv
kozremiikodés a csoportfeladatok megolddsdban, » a tantargyi tudds, képesség, attitlid, valamint az 6néllosag és felelGsség

tipust kompetenciaelemek értékelése. Vizsgaiddszakban végzett teljesitményértékelés részletes leirdsa: ¢ vizsga
(kozponti teszt feladatsor)

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o -1 40

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben
e -:60

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 88-94
J6 75-87
Kozepes 62-74
Elégséges 51-61
Elégtelen 0-50

Javitas és pétlas

3-5 oldal terjedelmt beadand6 dolgozat elkészitésével és a kozponti teszt kitoltésével a mindenkori Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

/////

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

felkésziilés a tréningre 30
tréning kontaktéra 5

felkésziilés a kdzponti teszt megoldasara (gyakorl6 teszt) 30

teszt Kitoltése 1
egyéb felkésziilés 24
Osszesen: 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utan jévahagyta dr. Légé Emma oktatasi dékanhelyettes 2023.11.06-4n. Ervényes
2023.11.06-t0l.

BMEGT51S610 2025.07.30 8:12 4/5



III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2 pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantdrgy a felsorolt tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

1 e« Szervezetdiagnosztika

2 e« Viltozasi készletek beazonositdsa

* A véltozas idGbelisége, folyamata

* Viltozasok tipikus gorbéje teljesitmény, hangulat, timogatds szempontjabol

* Viltozasban betoltott tipikus szerepek a kockazati és djitasi hajland6sdg szempontjabol
* A szervezeti és személyes miért-mit-hogyan kérdései

* Személyiségtipusok és valtozashoz val6 viszony

* Viltozassal jaré érzelmi, gondolati, fizikai tiinetek
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« Kotter nyolclépéses valtozasiranyitasi folyamata
10 « A szervezeti valtozasok jellemzdi, szerepldi, folyamata, sikertényezdi, buktatoi

11 « Technikdk, amelyekkel a valtozdsok céljai, akaddlyai és lehetdségei feltérképezhetSek (Start-Stop-Keep, Erétér-elemzés, SEL
Modell)

12 » Kommunik4cié a véltozés 4 szakaszdban (kommunikécid, konfliktuskezelés, koordinicid, kooperacio)
13 « Tipikus szervezeti valtozdsok és kezelésiik kiilonbozdsége

14 « Viltozas megélése egyéni és csoportszinten,

15 « Szervezetet akadalyozé paradigmék

16 * Erzelmi hatdsok, empdtia, érzelmi azonosuldsok

17 « Rugalmassag vs. kotottség

18 « Erdsségek, gyengeségek

19 « Alternativdk kozotti vélasztas

20 » Motiviacid a valtozdsokra, egyéni hajlandésig

21 e« A viltozasi folyamatban rejlé konfliktusok kezelése

22  Mit tanultunk, mint visziink magunkkal? A tréning értékelése

Tovabbi oktaték

Az adott félévben oktatéi megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott konzulensek. A megbizasi jogviszony létesitésének feltétele, hogy a - toth.pe
konzulens pedagdgus, vagy andragdgus végzettséggel és szakképzettséggel, valamint felnSttoktatasban, felnSttképzésben és/vagy
felsGoktatasban/koznevelésben szerzett legalabb 5 éves gyakorlattal rendelkezzen.

A tantirgykovetelmények jovahagydsa és érvényessége
A Tantargyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Mtiszaki Pedagégia Tanszék vezetdje hagyja jova.
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