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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
CSAPATEPITES
Azonositdé BMEGTS51S607

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
1 (mindségértékelés)
El6adas 0 tipusa
Gyakorlat 5 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime

dr. Szandi-Varga Péter egyetemi adjunktus szandi-varga.peter@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység

Miiszaki Pedagdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu/

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Tanfolyamszervezé menedzser koziti/légi/vizi/vasiiti specializacioval szakiranyd tovabbképzési szak
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 1

Kozvetlen el6kovetelmények

Erés a) Az aldbbi alapképzési szakok (kordbban féiskolai szintii képzések) valamelyikén szerzett végzettség:
6vodapedagdgus alapképzési szak, tanit6 alapképzési szak, gydgypedagdgia alapképzési szak,
szocidlpedagdgia alapképzési szak, konduktor alapképzési szak, szakoktat6 alapképzési szak,
csecsemo- és kisgyermeknevel$ alapképzési szak, andragégia alapképzési szak, kozosségszervezés
alapképzési szak, egyhdzi/felekezeti kozosségszervez alapképzési szak és (felnétt)oktatdsban,
felnSttképzésben eltoltott legaldbb 1 éves gyakorlat; vagy b) egyéb alapképzési
szakon (kordbban féiskolai szintii képzésben) szerzett végzettség esetében tovabbi jelentkezési
feltétel tanari mesterképzési szakon, gyégypedagdgia mesterképzési szakon, szocidlpedagdgia
mesterképzési szakon vagy andragdgia mesterképzési szakon szerzett végzettség és (felnétt)oktatdsban,
felnéSttképzésben eltoltott legaldbb 1 éves gyakorlat; vagy c) tandri osztatlan képzésben
szerzett végzettség és (felndtt)oktatisban, felnSttképzésben eltoltott legaldbb 1 éves gyakorlat;
vagy d) barmely képzési teriileten legaldbb alapképzésben (kordbban féiskolai szintl
képzésben) szerzett végzettség és (felndtt)oktatasban, felnSttképzésben eltoltott legaldbb
2 éves gyakorlat.

Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs
Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2023.11.29.) az 580884/8/2023 iktatészdmon hozott hatdrozataval,
amely érvényes 2023.11.29-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja, hogy a képzés résztvevsi megtapasztaljak a csapatban valé munka sajitossagait. A sajat élmény sordn megszerzett
tudds birtokdban tudatosuljanak a hallgatéban a hatékony team munka jellemzdi, valamint ismereteket kapjanak a csapatépités
folyamatdr6l. A csapatok életciklusdnak ismeretében ismerjék fel, hogy mikor van sziikség beavatkozdsra a csapatmunka javitdsa és az
eredményesebb egylittmiikodés érdekében, az egy csapatban dolgozé munkavallaldk teljesitményének novelése és az Gsszefogds
erdsitése okan.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Felismeri az egyéni gyengeségeket, erésségeket, csoportban rejlé lehetGségeket, mindezek megoszlasat

. Ismeri a csapatfejlédés szakaszait

. Ismeri a csoportjelenségeket

. Ismeri a csapatban betoltott szerepek jellemzdit

. Ismeri a csapatmunkdra valé alkalmassdg feltételeit

. Ismeri a homogén és heterogén csoportok jellemzdit

. Ismeri a nehéz csoporttagokkal valé konfliktusok kezelését

. Ismeri a csapatmunka el6nyeit, jellemzdit

. Ismeri a csoportdinamika jellemzdit, a csoportfenntarté szerepeket

. 10. Felismeri, hogy az egyes résztvevék hogyan és milyen mértékben haszndljak fel készségeiket, mindez milyen
hatdssal van a csapat tobbi tagjara és a feladatok megolddsara

COoNUA~AWNE
OO U AW —

[

Képesség

. 1. Képes egyiittmiikodésre, masokra odafigyelni, mdsok motivéildsara

. 2. Képes a csoportban val6 vezetdi szerepének tudatositdsira

. 3. Képes a csoport életszakaszdnak megfeleld vezetdi stilus megvélasztasara

. 4. Képes a csoport tagjainak motivalasira

. 5. Képes az onreflexidra

. 6. Képes az egyéni képességek felfedezésére, kifejlesztésére €s hasznositdsara a munkatdrsakkal valé
csapatmunkaban

. 7. Képes a bizalomépitésre, a csapatkohézio erGsitésére, az egyiittmiikodésre

. 8. Képes a kozos dontéshozatalra, stratégia alkotdsra
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Attitiid

1. 1. Nyitott és kreativ a csoport problémdinak kezelésére

2. 2. Csoportos feladatvégzés, tanulds és munkavégzés esetén irdnyitoként és végrehajtéként egyarant hatirozott,
konstruktiv, egylittm(ikodd, kezdeményezd magatartés jellemzi

3. 3. Nyitott és befogadd lesz az 1j ismeretek és technikdk befogadasara

4. 4. Nyitottan fogadja a megalapozott kritikai észrevételeket

5. 5. Képessé vilik a tolerancidra, empatira

Onallésdg és felelSsség

1. 1. Onalléan végzi a feladatok és problémak végig gondoldsat, elemzését, majd feleldsséggel tesz javaslatot a
dontések meghozatala sordn

2. 2. Felismeri azokat a helyzeteket, amikor a csoport tagjainak segitségre van sziiksége, sajat hatdskorében hozza meg
dontéseit

3. 3. FelelGsséget villal a csoport teljesitményéért

4. 4. Felel6sséget véllal a személyiségformadlds terén meghozott dontéseiért

Oktatasmodszertan

ElSadésok, team munka, kommunikaci6 irdsban és széban, IT eszk6zok €s technikdk haszndlata, t€ématol fliiggden onalldan és csoportban
készitett feladatok, onreflexio, visszacsatolas

Tanuldstimogaté anyagok

Oktaté 4ltal készitett prezentacid

Ludényi Agnes — Pacsuta Istvan: Vezetési ismeretek, szervezetfejlesztés, Eszterhdzy Kéroly Féiskola 2000.

Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia, Edge 2000 Kft., Budapest 2009.

Maszaros Aranka (szerk): A munkahely szocidlpszicholégiai jelenségvildga 1., Z-Press Kiad6, Kft. Miskolc 2015

Klein Balazs — Klein Sandor: A szervezet lelke. Edge 2000 Kft., Budapest 2008.

Belbin, M.: A team, avagy az egylittm(ikodé csapat. Edge 2000 Kft., Budapest 2003.

Friss és aktudlis weblapok, bogok magyar és angol nyelven

Lencioni, Patrick (2023): Szuperképességek a csapatban - Tudd meg, mit6l szarnyalsz és mitél égsz ki! HVG Konyvek Kiad6
Lencioni, Patrick (2016): Az idedlis csapatjatékos - Hogyan fejlessziik az egyiittmiikodés alapkészségeit? HVG Konyvek Kiado



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2 pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a kontaktérakat kovets kdzponti teszt kitoltésével.
Teljesitményértékelési médszerek

* a tréningen val6 részvétel, ¢ aktiv kozremiikodés a csoportfeladatok megolddsaban, ¢ a tantargyi tudds, képesség,
attitlid, valamint az 6néllosag és felelGsség tipusi kompetenciaelemek értékelése.  teszt megolddsa

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o kontaktorakon nyujtott teljesitmény: 30
o teszt: 70

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 95
Jeles 88-94
J6 75-87
Kozepes 62-74
Elégséges 50-61
Elégtelen <50

Javitas és pétlas

3-5 oldal terjedelmt beadand6 dolgozat elkészitésével és a kozponti teszt kitoltésével a vizsga a mindenkori Tanulmanyi

/////

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

felkésziilés a tréningre 10
részvétel a tréningen 5

vizsgara val6 felkésziilés 40
gyakorld teszt kitoltése 20
kozponti teszt kitoltése 1

egyéb felkésziilés 14
Osszesen 90

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jévdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2023.11.06-4n. Ervényes
2023.11.06-t6l.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantdrgy a felsorolt tematikai blokkokbdl all. Az egyes félévben meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptéri és egyéb adottsdgok szerint.

1« A csoport fogalma, tipusai. A csapat fogalmanak értelmezése. (Sajat csoportélmények bemutatasa.)

2+ A csapatmunka el6nyei. A leggyakoribb csapatmunka lehet8ségei a munkahelyen. A munkamegosztds, a csapatmunkara vald
alkalmassag kérdései

* Egyéni- és csapatigények feltérképezése, motivalds.

* A csoportfejlédés szakaszai, a csapatalakitds fazisai.

* Az egyéni, a csoport és a feladat altal timasztott kovetelmények alakulasa.
* A vezet$ szerepe a csapatépitésben.

* A szerepek alakuldsa a csoportban.

* DISC modell

* Szabdlyalkotds és normék a csoportban

O 0 9 N L bW

10 « Csoportkohézi6t erdsité gyakorlatok

11 « Szerepjatékok, szerepek kialakuldsa, egyéni miikodésmod

12 « A csoportban kialakul6 struktiira és szerepmegosztas

13 « Egyiittm{ikodést segitd feladatok

14 « Versengés és/vagy egytittmiikodés? Mikor melyik a hatékonyabb?
15 « Kozos dontéshozatali technikdk, egyéni kreativitas felszabaditdsa
16 * Csoporton beliili szerepek. Mindenki a helyén van?

17  Mitikodési zavarok, konfliktusok

18 e Tapasztalatok feldolgozésa, atiiltetése a munkahelyi €let teriiletére

19 « Mit tanultunk, mint visziink magunkkal? A tréning értékelése

Tovabbi oktatok

A tantdrgy el6addjan tul oktatoként/konzulensként a kovetkezSkre személyekre szamithatunk: az adott félévben oktatéi megbizasi - szarn
szerzédéssel foglalkoztatott konzulensek. A megbizasi jogviszony létesitésének feltétele, hogy a konzulens pedagdgus, vagy andragdgus
végzettséggel és szakképzettséggel, valamint felnSttoktatdsban, felnSttképzésben és/vagy felsGoktatdsban/koznevelésben szerzett

legaldbb 5 éves gyakorlattal rendelkezzen.

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tadli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Miiszaki Pedag6gia Tanszék vezetdje hagyja jova.
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