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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

ALKALMAZOTT VEZETESELMELET II.
Azonositd BMEGTS51S225

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam teljesitményértékelés
P (minéségértékelés)
El6adas 7 tipusa
Gyakorlat 0 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
. ,, Kreditszam
Tantargyfelelés 4

Neve Beosztdsa Email cime

Feketéné dr. Szakos Eva egyetemi docens feketene.szakos.eva@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Miiszaki Pedagdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége
Jovahagyva 2017. el6tt, kovetkezd feliilvizsgélat: 2021. szeptember
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja, hogy a hallgaté atfogo, dltaldnos jellegti, valamint olyan specidlis (k6znevelés) elméleti és gyakorlati ismereteket
szerezzen a vezetéselmélet témakorben, amely segiti €s timogatja abban, hogy egy adott kdznevelési intézmény barmely vezetdi szintjén
képes legyen a vezet6i mddszereket és technikdkat olyan szinten alkalmazni, amely az adott szervezet hatékony miikodését teszi
lehet6vé.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a koznevelési intézményekre jellemz6 folyamatokat,
a mindségbiztositas sordn alkalmazhaté technikdkat

2. Ismeri a pedagdgusok teljesitményértékelésére vonatkozd
szabdlyozokat, a mindsitési eljardsok folyamatat, a
vezetd szerepét a mindsitési el jardsban

3. Ismeri személyzetfejlesztés vezetdi felelGsségét, a
lehetséges motivacids eszkozoket

4. Ismeri a teljesitmény-motivacid eszkozeit

Képesség

1. Képes kapcsolattartisra, kapcsolatépitésre
2. Képes a rugalmassagra

3. Képes a hibakbdl valé tanuldsra

4. Képes a szocidlis érzékenységre

Attittid

1. Egyiittmlikodik az ismeretek bévitése sordn az oktatdval
és hallgaté tarsaival,

2. Csoportos feladatvégzés, tanulds és munkavégzés esetén
irdnyitoként és végrehajtoként egyarant hatdrozott,
konstruktiv, egylittmiikodd, kezdeményezé.

3. Nyitott és befogad6 az oktatds és képzés 14j eredményei
irant.

On4llésag és feleldsség

1. Ondlléan végzi a feladatok és problémak végiggondolasat
és adott forrdsok alapjan torténé megolddsit,

2. Nyitottan fogadja a megalapozott kritikai
észrevételeket.

3. Csoportmunkaban a cél elérése érdekében autoném maédon,
a csoport tobbi tagjdval egyiittm{ikodve (illetve esetenként
azokat irdnyitva) mozgodsitja elméleti és gyakorlati
tudasat, képességeit.

Oktatasmodszertan

El6adasok, kommunikécid irdsban é€s széban, IT eszkozok és technikdk haszndlata, opciondlis ondlldan és csoportmunkdban készitett
feladatok.

Tanuldstimogaté anyagok
o dr. Kalicz Eva — dr. Mezei Gyula — Pésfayné dr. Bakota Eva: Alkalmazott vezetéselmélet, BME Miiszaki Pedagdgia Tanszék,
Budapest 2019 (jegyzet)
e Dr. Benedek Istvan: A kozoktatdsi intézmény hatékonysdga, BME Miiszaki Pedagdgia Tanszék, Budapest 2019 (jegyzet)



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 3.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése év sordn megirt hdzi dolgozat alapjan. Teljesitményértékelési
modszerek.

Teljesitményértékelési médszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Részteljesitmény-értékelés (hazi dolgozat): a tantargy
tudés, képesség, attitiid, valamint 6nllosag és felelGsség tipusi kompetenciaelemeinek értékelése. B. Vizsgaiddszakban végzett
teljesitményértékelés (vizsga) 1. nincs

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

o részteljesitmény értékelés (1. hazi feladat): 100%
e Osszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles

Jeles 87-100

Jo 75-87

Kozepes 62-75

Elégséges 50-62

Elégtelen <52

Javitis és pétlas

1) A hazi feladat a mindenkori Tanulményi és Vizsgaszabélyzat el6irdsai szerint, a Téritési és Juttatasi Szabalyzatban el6irt dijak

megfizetése mellett pétolhatd.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt
tanorakon

hazi feladatra
késziilés
oOsszesen

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége
2017 elétti
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 3.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben

meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptéri és egyéb adottsdgok szerint.

1 A hatékonység, a vezetés €s a szervezet kapcsolata
2 A szervezet folyamatainak szabdlyozdsa, mindségfejlesztés

3 Teljesitmény-motivacid, a pedagdgus teljesitményének értékelése: a teljesitmény-motivacio, a teljesitmény és az elvardsok
Osszehasonlitasa, a hatékony motivélds, a tranzakciondlis €s a transzformal6 vezetés

4 A személyzetfejlesztés: munkakortervezés, a feladat teljessége, a feladat fontossaga, a visszacsatolds €s a teljesitményjavitds, a
munkakor-gazdagitds, mindségi korok, munkatdrsak felvétele, toborzds, kivdlasztds, megfelelGség a munkakor €s az intézmény
szempontjabol

5 Hatékonysag és pélyakarrier: karrierlehet6ségek a pedagdguspélyan, tuddsmenedzsment
6 Személyzetfejlesztés: a személyzetfejlesztés mddszerei, kompetencia valtozdsok az intézményvezetésben

7 A valtozas mendzselése.

Tovabbi oktatok

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége
A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Mszaki Pedagdgia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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