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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
Zoldgazdasagi iizleti innovacidk

Azonositdé BMEGT42M701

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam telj esﬁitményértékelés
o 1k (minéségértékelés)
El6adas 1 tipusa
Gyakorlat 0 vizsgaérdemjegy
Laboratérium 0 Kreditszam
Tantargyfelelés 3
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Zilahy Gyula egyetemi tandr zilahy.gyula@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthaté Fejlédés Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Master of Business Administration MSc
Tantargy szerepe: Szakiranyon kotelezd
Ajanlott félév: 4

Kozvetlen el6kovetelmények

Erés BMEGT42M700 Kornyezetmenedzsment / Environmental Management
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tanacsa (2023.10.25.) az 580672/5/2023 iktatészamon hozott hatirozataval,
amely érvényes 2023.10.25-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy alapvetd célja, hogy a hallgatok ismerjék meg a kornyezeti és tarsadalmi céld véllalati iizleti innovacidkat és a vallalati
szféraban az elmult években megjelent 4j, innovativ iizleti modellek fenntarthatdsdgi aspektusait. A tantargy egyrészt bemutatja ezen
innovaciok és 1j tizleti modellek kornyezeti és tarsadalmi hatdsait, masrészt pedig bemutatja a kifejezetten fenntarthat6sagi céllal
1étrejott iizleti modelleket. A targy a konkrét, naprakész tuddson kiviil a hallgatdk készségfejlesztésére is nagy hangstilyt fektet
gyakorlati példdk ismertetésén és megolddsin keresztiil.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri a miiszaki, kornyezeti és tdrsadalmi innovécidk legfontosabb ismérveit

. Ismeri az iizleti modellek fenntarthat6sdgiat meghatarozoé tényezdéket

. Ismeri a legfontosabb innovativ iizleti modellek potencidlis kornyezeti és tarsadalmi hatdsait
. Ismeri a megosztdson alapul6 gazdasig jellemzdit

. Ismeri a véllalatok tarsadalmi felelésségvallaldsdnak a legfontosabb jellemzdit, gyakorlatat

. Ismeri az 1j tizleti modelleket a pénziigyi piacokon

O wWNPE

Képesség

1. Képes felismerni egy fenntarthatésagi célokat kitlizé vallalkozas miikodése mogott rejlé iizleti modellt

2. Képes fenntarthat6sagi szempontbol (gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti) elemezni egy vallalkozas innovacios
tevékenységét

3. Képes egy tjszert otlethez felvazolni egy miikodSképes iizleti modellt

4. Képes a Haromrétegti iizleti modell vaszon alkalmazdsara egy-egy innovativ iizleti modellt alkalmazé véllalat
esetében

Attittid

1. Nyitott a véllalati miikodés mélyebb megértésére, a kornyezeti és tarsadalmi Osszefiiggések feltarasara
2. Torekszik a problémdk egyiittmiikodésen alapuldé megkozelitésére és kezelésére

3. Torekszik komplex rendszerek megértésére

4. Az Gjszert megoldasokrol folyamatosan tdjékozodik, azokat képes kritikusan elemezni

5. Torekszik a kornyezeti és tarsadalmi szempontok érvényesitésére dontései sordn

Onallésdg és feleldsség

1. Onélléan képes felmérni a vallalati kornyezeti teljesitményt

2. Felelds gondolkodast mutat a véllalati miikodésben felmeriil6 kdrnyezeti és tarsadalmi problémdk kapcsan
3. Nyitottan fogadja a megalapozott kritikai észrevételeket

4. Sziikség esetén egyiittmlikodik hallgatétarsaival a feladatok megolddsdban

Oktatasmodszertan

Interaktiv el6addsok, esettanulmdnyok, tizleti modellezési gyakorlat. Infokommunikacids eszk6zok, véllalati és egyéb szakmai anyagok
alkalmazésa.

Tanuldstamogaté anyagok

e Tankonyvek, jegyzetek, letolthetd anyagok — Textbooks, other material:

e Zilahy Gy. Innovativ iizleti modellek és a tdrsadalmi egyiittm{ikodés Gj formdi, in: Kisvarosok reneszansza — a k@szegi példa,
iASK, 2016
Alexander Osterwalder - Yves Pigneur: Uzletimodell-épités kézikonyve, 2012, Cser Kényvkiad6 és Ker. Kft., ISBN
9789632782201
Hart, S.L. & Milstein, M.B., 2003. Creating sustainable value. Academy of Management Executive, 17(2), pp.56-67.
Boons, F. & Liideke-Freund, F., 2013. Business models for sustainable innovation : state-of-the-art and steps to-wards a research
agenda. Journal of Cleaner Production, 45, pp.9-19.
Chesbrough, H., 2010. Business model innovation: Opportunities and barriers. Long Range Planning, 43(2-3), pp.354-363.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egy, a félév sordn csoportmunka keretében elkészitendd projektfeladat
(résztel jesitmény-értékelés) és a félév végén vizsgadolgozat alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: Részteljesitmény-értékelés (projekt-feladat):

a tantargy tudés, képesség, attitlid, valamint 6ndllosag és felelGsség tipust kompetenciaelemeinek komplex értékelési

moédja, melynek megjelenési formdja a csoportosan készitett projektfeladat, melynek tartalmat, kovetelményeit, beaddsi hatdridejét
és értékelési modjat az oktatd hatdrozza meg. B. VizsgaidGszakban végzett teljesitményértékelés részletes leirdsa:

a tantdrgy tudés és képesség tipusi kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési modja vizsgadolgozat forméjaban.

A dolgozat az elsajatitott ismeretek felmérésére és azok alkalmazdsdra fokuszal, igy a fogalmak pontos ismeretén kiviil

a probléma-felismerést €s megoldast helyezi a kozéppontba. Az értékelés alapjdul szolgdld tananyagrészt a tantirgy eléaddja
hatdrozza meg, a rendelkezésre 4116 munkaidé 60 perc.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o résztel jesitmény-értékelés (projekt-feladat): 40

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e Irasbeli vizsga: 60

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Az aldiras feltétele a projektfeladat elkészitése az elvart formai és tartalmi kovetelményeknek megfelelGen.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 90
Jeles 80-89
J6 70-79
Kozepes 60-69
Elégséges 50-59
Elégtelen 0-49

Javitis és potlas
1) A hatdlyos TVSZ értelmében a részteljesitményértékelés pétolhatd, javithatd. 2) A részteljesitmény-értékelés

az els6 alkalommal a szorgalmi id&szakban dijmentesen pétolhatd, javithatd. Javitds esetén az U eredmény a régit minden
esetben feliilirja.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel kontakt-6rdkon 21
felkésziilés kontakt-6rdkra 10
projekt-feladat elkészitése 34
vizsgafelkésziilés 25

Osszesen 90
A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utén jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2023.10.09-én. Ervényes
2023.10.09-t81.

BMEGT42M701 2026.06.13 2:58 4/5



III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

Villalati tarsadalmi felelGsség (CSR) vs. fenntarthat6 iizleti modellek

Az iizleti innovéci6 kornyezeti és tarsadalmi hatédsai

A fenntarthat6 iizleti modellek ismérvei, archetipusai

A haromrétegt iizleti modell vdszon elemei és alkalmazasa

Megoldasok és 1) problémak a k6zosségi gazdasdgban. A visszapattand hatds 4j formai

Az innovativ iizleti modellek szerepe a tarsadalmi problémak megolddsdban; tirsadalmi innovacié
A tarsadalmi vallalkozédsok céljai, jellemz6i. Civil szervezetek vs. tarsadalmi véllalkozasok

Uj technolégiai megoldasokon alapul6 fenntarthaté iizleti modellek

O 00 N N AW N =

Uzleti modellezés a nagyvallalatok és a KKV-k korében: kihivasok és megoldési lehetségek

10 Kidurran-e a buborék? Az 1j tizleti modelleket alkalmaz6 vallalkozasok novekedési potencidlja, a novekedés hatdrai. A hagyomanyos
modellek jovGje, a legtijabb tendencidk

11 Az 1j tizleti modellek szabalyozdsanak kérdése: hazai és nemzetkozi gyakorlat

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli II1. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthaté Fejlédés Tanszék vezetSje hagyja jova.
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