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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
Fenntarthato iizleti modellezési gyakorlatok

Azonositdé BMEGT42MN29

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
1 (mindségértékelés)
El6adas 0 tipusa
Gyakorlat 2 félévkozi
Laboratérium 0 érdemjegy
Kreditszam
Tantargyfelelés 3

Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Zilahy Gyula egyetemi tandr zilahy.gyula@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthaté Fejlédés Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve

magyar — HU; English - EN

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Miiszaki menedzser MSc - Kornyezetmenedzsment specializacio

Tantargy szerepe: Szakiranyon kotelezd
Ajanlott félév: 0

Kozvetlen el6kovetelmények
Erés -

Gyenge -
Pdrhuzamos -

Kizard feltételek -
A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tanacsa (2023.10.25.) az 580672/5/2023 iktatészamon hozott hatirozataval,
amely érvényes 2023.10.25-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

modelljének kritikai elemzésére, a mogottiik hizodo tizleti logika megértésére. 2. Megismerik, hogy a vdllalatok — mind a nemzetko6zi
nagyvillalatok, mind pedig a KKV-k — milyen hatdsokra és hogyan alakitjak ki és 6jitjdk meg iizleti modelljeiket és milyen kihivdsokat
kell lekiizdeniiik e folyamat sordn. 3. Képesek lesznek egy fenntarthatd tizleti modell legfontosabb elemeinek a meghatarozasara
start-up-ok vagy mdr a piacon régebben miikodd véllalatok szdmara.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Ismeri az iizleti modell fogalmat, az iizleti stratégidhoz val6 viszonyat

. Ismeri a fenntarthat6 fejlédés fogalmat, 6sszetevdit, kovetelményeit

. Ismeri az innovativ iizleti modellek kialakul4sét lehetévé tevs folyamatokat
. Ismeri az iizleti modellezés legfontosabb mddszereit

. Ismeri az iizleti modellek fenntarthatésdgdt meghatdrozé tényezdéket

. Ismeri az innovativ iizleti modelleket a gazdasdg kiilonbozd teriiletein

. Ismeri a kozosségi gazdasag (sharing economy) jellemzdit

. Ismeri a véllalatok tarsadalmi feleldssége vs. fenntarthat6 iizleti modelleket
. Ismeri az 1j tizleti modelleket a pénziigyi piacokon

OCO~NOOUOITAWNPEF

Képesség

1. Képes felismerni egy adott vallalkozas miikodése mogott rejlé iizleti modellt
2. Képes fenntarthat6sagi szempontbodl (gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti) elemezni egy véllalkozas iizleti modelljét
3. Képes felvazolni egy miikodSképes fenntarthaté tizleti modellt egy start-up vagy mar miikodd véllalkozas részére

Attittid

1. Erzékeny a tarsadalmi és kornyezeti problémék irant

2. Az ujszert iizleti megoldasokrol folyamatosan tdjékozodik, azokat képes kritikusan elemezni
3. Nyitott az informéaciétechnolédgiai eszkdzok haszndlatara

4. Torekszik a kornyezeti és tarsadalmi szempontok érvényesitésére dontései soran

Onallésdg és feleldsség

1. Erzékeli a vallalatvezetSk dontéseivel jaré kornyezeti és tarsadalmi feleldsséget

2. Felismeri azokat a technoldgiai és szervezeti megoldasokat, melyek egyszerre nytjtanak gazdasagi, kornyezeti és
tarsadalmi elényoket; egyuttal képes felmérni egy-egy megoldas korlatait

3. Meg tudja kiilonboztetni az egyéni és tarsadalmi szempontokat és képes azok Gsszehangolasara

Oktatasmodszertan
Interaktiv el6addsok, esettanulmdnyok, iizleti modellezési gyakorlat, meghivott eldadok

Tanuldstamogaté anyagok

e Tankonyvek, jegyzetek, letolthetd anyagok

e Zilahy Gy. Innovativ iizleti modellek és a tdrsadalmi egyiittm{ikodés Gj formdi, in: Kisvarosok reneszansza — a k@szegi példa,
iASK, 2016
Alexander Osterwalder - Yves Pigneur: Uzletimodell-épités kézikonyve, 2012, Cser Kényvkiad6 és Ker. Kft., ISBN
9789632782201
Hart, S.L. & Milstein, M.B., 2003. Creating sustainable value. Academy of Management Executive, 17(2), pp.56-67.
Boons, F. & Liideke-Freund, F., 2013. Business models for sustainable innovation : state-of-the-art and steps towards a research
agenda. Journal of Cleaner Production, 45, pp.9-19.
Chesbrough, H., 2010. Business model innovation: Opportunities and barriers. Long Range Planning, 43(2-3), pp.354-363



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altaldnos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egy prezenticio (részteljesitményértékelés) és az, illetve
visszajelzések alapjan elkésziil otthoni feladat (részteljesitményértékelés) alapjan torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

1. Részteljesitmény-értékelés: a félév sordn meghatdrozott feladat téméjaban prezenticid. 2. Részteljesitmény-értékelés:
a prezentécio és a kapott visszajelzések alapjan otthoni feladat elkészitése a tudds, képesség tipusi kompetenciaelemek
komplex értékelésére.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitésben
¢ Részteljesitmény-értékelés (prezentacio): 30
* Résztel jesitmény-értékelés (otthoni feladat): 70
¢ Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 90
Jeles 80-89
Jo 70-79
Kozepes 60-69
Elégséges 50-59
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
A prezentaci6 (részteljesitmény-értékelés) a szorgalmi id6szak sordn, oktatval vald elGzetes egyeztetést kovetGen
pétolhatd, mig az otthoni feladat (részteljesitmény-értékelés) a potlasi idészakban — els§ alkalommal — dijmentesen

pétolhaté vagy javithato. Javitds esetén a kordbbi és az 1] eredmény koziil a hallgaté szamara kedvezbbet vessziik
figyelembe.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tandrakon 28
félévkozi késziilés az orakra 14
felkésziilés teljesitményértékelésre 16

kijelolt irdsos tananyag 6ndll6 elsajatitdsa 32
Osszesen 90
A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2023.10.09-én. Ervényes
2023.10.09-t81.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri és egyéb adottsagok szerint.

Az iizleti modell fogalma és szerepe a vallalati miikodésben

A hagyomanyos iizleti modellek tipikus fajtai

Innovativ iizleti modellek és a kialakuldsukat kikényszerit6 tényezék

A fenntarthat6 fejlédés kornyezeti és tarsadalmi vonatkozdsai, mint az iizleti modellekre hat6 tényezSk
A kornyezet védelmét célz6 tizleti modellek

Tarsadalmi problémaékat kozéppontba allité iizleti modellek

A fenntarthatd iizleti modellek piaci sikerét meghatdrozé tényezdk

Innovativ menedzsment eszk6zok a fenntarthat6 iizleti modellek megvaldsitdsa érdekében

O 00 N N AW N =

A fenntarthat6 iizleti modelleket megalapoz6 1j miiszaki megolddsok

10 A fenntarthat6 tizleti modellek korlatai

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tadli II1. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthat6 Fejlédés Tanszék vezetdje hagyja jova.
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