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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

SZERVEZETI VISELKEDES ES VEZETES
Azonositd BMEGT52M700

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 2
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Juhdsz Mérta egyetemi docens juhasz.marta@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Master of Business Administration MSc 2019/20/1 £élévtdl

Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 2

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy
Kreditszam

5

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2023.06.28.) az 580485/10/2023 iktatészamon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2023.06.28-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitiizések

A targy célja, hogy elsGsorban a gyakorlati ismereteket és a tapasztalati tanuldst integralva tjszerd, hatékonyan mikodtethetd és modern
személeti keretet adjunk 4t a (potencidlis) vezetSknek arra vonatkozdan, hogy hogyan miikodjenek hatékonyan vezetSként, hogyan
vegyenek részt és alakitsdk hatékonyan az emberi kapcsolatokat. Nagyon fontosnak tartjuk hangstlyozni, hogy a hallgatok egy olyan
pozitiv vezet6i szemléletet vegyenek at és alakitsanak ki, hogy képesek legyenek hiteles képet kialakitani és kozvetiteni onmagukrél. A
kurzus sordn azt az lizenetet szeretnénk dtadni a hallgatéknak, hogy hogyan érhetnek el pozitiv valtozast a sajat életiikben, a
munka-szerepiikben, a csoportjukban, a szervezetben és a tdrsadalomban, mert ez a szemlélet kell, hogy jellemezze a 21. szdzad
vezetSit.

Tanulmanyi eredmények
Tudas
1. Ismeri a szervezetpszicholdgidval és vezetéssel kapcsolatos

fogalomrendszert, a legfontosabb Osszefiiggéseket és
elméleteket.

Képesség

1. Képes megérteni a szervezet- és vezetéspszicholégiaval
kapcsolatos témak jellemz§ szakirodalmat, és 6nalléan
is képes szakirodalmi forrasokat keresni.

2. Képes arra, hogy szakmailag adekvat médon, széban és
irasban kommunikaljon a szervezetpszicholdgia és vezetés
kiilonboz6 témakoreiben.

Attitid

1. Nyitott a szakteriiletéhez kapcsoldédé tudas
bdvitésére.

2. Nyitott és motivalt a megszerzett tudas
alkalmazdsara.

3. Egyiittmiikodik az ismeretek bSvitése sordn az oktatéval
és hallgaté tarsaival.

4. Nyitott az informécidtechnoldgiai eszkdzok haszndlatéra,
amelyet a kurzus sordn alkalmazunk.

Onallosag és felel6sség

1. Elvarja és hasznositja az 4j ismereteket.

2. Aktivan részt vesz az ismeretelsajatitas
folyamataban.

. Felel6sen és ondlldan old meg egyéni és csoportos
feladatokat.

. Csoportmunka sordn egyiittmtikodik
hallgatétarsaival.

. Gondolkozésdban a rendszerelvii megkozelitést
alkalmazza.

g b~ W

Oktatasmodszertan
ElSéadasok, kommunikacié irdsban és szoban, IT eszk6zok és technikdk hasznalata.

Tanulastamogat6 anyagok
e Dr. Juhdsz Marta (2022). Oktatasi segédlet a
e De Rue, D.S., NAHRGANG, J.D., WELLMAN, N., HUMPHREY, S.E. (2011). Trait and behavioral theories of le-adership: An
e Tarnai Mdrta (2003). A bizalom szerepe a gazdasdgi kapcsolatokban In: Hunyady Gy., Székely M. (Szerk): Gazdasagpszicholdgia,
Osiris Kiad6, Budapest. (pp. 694-703)



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egy félév végén megirt teszt, irasbeli teljesitményméréssel és a vezetdi
onreflexidt erdsits feladat elvégzésével torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

1. Szorgalmi id6szak végén irdsbeli teszt megirdsa, amely a megajanlott vizsgajegyet képezi, amelyet, ha nem fogad el a hallgaté, akkor
széban vizsgdzhat. Az irdsbeli teszt megirdsdra - az egyetemi szabdlyzatnak megfelelGen - haromszori lehet§sége van a hallgaténak,

de a legutoljara megirt jegyet szamit.. 2. Ondllé egyéni feladat a vezetSi identitds elmélyitésére: Minden 6ran szamos olyan téma

keriil feldolgozésra, amelyet egy-egy pszicholégiai mérdeszkozzel lehet mérni, feltdrni. Ennek felmérésére "vezetdi kérd6iv'-csomagot
hozunk létre, amelyet onmagérol kell a hallgaténak kitolteni. Az eredményekrdl irdsbeli riportot kap, amelyre reflektdlnia kell egy
elektronikus napld-ban. A naplé egyéb, elgondolkodtatd, az onreflexiét elmélyits feladatokat is tartalmaz, amelyet a hallgaténak vezetni
kell és a félév végén ezt kell elkiildeni és leadni.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
. ’[‘eszt: 70
* Onallo egyéni feladat : 30
e Osszesen: 100

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben
e vizsga: 100
o Osszesen: 100

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 96
Jeles 86-95
J6 75-85
Kozepes 65-74
Elégséges 50-64
Elégtelen 50 alatt

Javitis és pétlas
Az irdsbeli tudésteszt a potlasi héten pétolhatd vagy javithatd. Javitds esetén az utoljara megirt teszt eredményt vessziik
figyelembe.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Részvétel a kontakt 28
tandrakon

Onall6 egyéni 30
feladat a vezetdi
identitds

elmélyitésér

e

Moodle-re feltoltott 50
anyagok feldolgozasa

Tudastesztre 42

valo felkésziilés

Osszesen 150

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

Jovéhagyta a Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Kar Kari Tandcsa (2023.06.05.) az 580420/2/2023 iktatészdmon hozott hatdrozatdval,
amely

érvényes 2023.06.05-t61.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett
kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri €s egyéb adottsdgok szerint.

1 Ismétlés: a szervezet- és vezetéspszicholdgia fogalmanak definidlésa, és torténetének f6bb pontjainak bemutatdsaVezetdi vonas- és
képességelméletek: a vezets személyisége és a vezetd kognicidja: ,,neuroleadership” megkozelitések Vezetési stilusok és szervezeti
tipusok, vezetdi viselkedések a hatalmi poziciéban: meggydzés, befolyasolds, manipulacié; Dontési heurisztikdk a
vezetésbenHelyzetfiiggd vezetés: vizid, célkitlizés, szervezeti stratégia kialakitasa és ezek kommunikalasanak szerepe az elkotelezettség
kialakitdsaban; korszert(i vezetési stilusok, melyek inspirdljak a dolgozdkat (szolgélo, etikus, autentikus vezet§)Kihivasok a vezetdi
munkdban: transzformald, atalakitd vezet6i stilus és a szervezeti véltozasok kezelése. Coaching szemléletl vezetés a szervezetben, a
tehetségek és a teljesitmény menedzseléseVezet$ a szervezetben: Hogyan hozzon 1étre egy hatékony teamet? Teammunka a
szervezetben, a teamek kialakitdsa és koordindldsa. Pozitiv és negativ visszajelzések hatdsa a teljesitményre, teljesitményértékelési
megkozelitések; coaching szemléletli vezetés a szervezetben, a tehetségek és a teljesitmény menedzseléseErzelmi intelligencia és
mentalis egészség a vezet6i munkaban; Toxikus szervezet — diszfunkciondlis vezetés vs egészséges szervezet — vezetdi pszichés jollét

Tovabbi oktatok

Krén Heléna doktorandusz hallgaté kren.helena@edu.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tdli I11. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék vezetdje hagyja jova.
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