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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
HR folyamatok pszicholdgidja

Azonositdé BMEGT52M112

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszam telj esﬁitményértékelés
o 1k (minéségértékelés)
El6adas 2 tipusa
Gyakorlat 4 vizsgaérdemjegy
Laboratérium 0 Kreditszam
Tantargyfelelés 8
Neve Beosztdsa Email cime

Gerdkné Krasz Katalin egyetemi adjunktus krasz.kata@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Ergondmia és Pszicholdgia Tanszék

A tantargy weblapja
http://www.erg.bme.hu/oktatas-tantargyak/tantargyak
A tantargy oktatasanak nyelve

magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Pszicholdgia mesterszak - Munka és szervezetpszicholdgia specializacio 2020/21/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 3

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds Nincs
Gyenge Nincs
Pdarhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tanacsa (2023.10.25.) az 580672/5/2023 iktatészamon hozott hatirozataval,
amely érvényes 2023.10.25-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja az emberi er&forrds gazdalkodashoz kapcsolddé folyamatok kialakitdsahoz, bevezetéséhez és miikodtetéséhez
kapcsolddé pszicholdgiai elméleti és gyakorlati ismeretek az dtaddsa. A kurzus sordn munka és szervezetpszicholdgiai fokuszi
szemlélettel és mddszertannal dolgozzuk fel az emberi eréforrasgazddlkodas legfontosabb témadit elsésorban gyakorlati
feladatmegolddsokon keresztiil a sziikséges elméleti keretbe helyezve. A kurzus f6 célja, hogy a hallgaték a HR kiilonbozé teriileteihez
kapcsolédé médszereket, eszkdzoket ismerjenek meg, tisztdban legyenek ezen médszerek alkalmazdsanak, a HR folyamatok,
rendszerek kialakitdsanak és bevezetésének feltételeivel és gyakorlatot szerezzenek konkrét HR folyamatok, feladatok
megvaldsitdsaban.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. 1. A hallgaté 4tfogé ismeretet szerez a HR stratégiardl,
a HR kiilonboz4 teriileteirdl és a kozottiik 1évs osz-szefiiggésekrol.

2. 2. A hallgaté megismeri a munkakor- és kompetenciaelemzés,
valamint a munkakorértékelés céljat, alapve-t6 fogalmait,
lehetséges 1épéseit, modelljeit, valamint a mdédszereit
és eszkozeit.

3. 3. A hallgat6 tudassal rendelkezik a munkaerd toborzas
és kivalasztas stratégiai kérdéseirdl, a toborzés €s
kivélasztas elméleti modelljeirdl, illetve lehetséges
eszkozeirdl, modszereirSl, valamint a toborzas és a
kivélasztds gyakorlati problémairdl.

4. 4. A hallgat6 ismeri a szervezeti szocializicié modelljeit,
jellemzdit és hatésait, a pre-onboarding, az on-boarding
és a re-boarding folyamatok elemeit és mddszereit.

5. 5. A hallgat6 ismeretet szerez a szervezeti képzések
stratégiai tervezésérdl, céljairdl, tipusairdl, felépitésé-rdl,
a képzési hatékonysag kritériumairdl és értékelésének
lehetdségeirdl.

6. 6. A hallgaté atfogé ismeretet szerez Gsztonzési és
a teljesitményértékelési rendszer f6bb tipusairdl,
kialaki-tdsanak stratégiai kérdéseirdl, a kialakitasuk,
bevezetésiik és miikodtetésiiket befolydsold egyéni, szerve-zeti
és kiilsS tényez6krdl, az 0sztonzés €s teljesitményértékelés
lehetséges modszereirdl, eszkozeirdl.

7. 7. A hallgat6 megismeri a HR tevékenység pszicholdgiai
aspektusait és az emberi eréforrds gazdalkodast érintd
egyéb aktudlis témdkat gy, mint csaldadbarat szemlélet
kialakitdsa, munka-maganélet egyensulyat segitd és
g4tld tényezdk, alternativ munkavégzési formdk,
home-office.

Képesség

1. 1. Képes arra, hogy szakmailag adekvat mddon, széban
és irasban kommunikéljon ezekben a témakorokben

2. 2. A hallgat6 képes az emberi er6forras gazdalkodas
stratégiai kérdéseinek, szempontjainak meghatirozdsara
a HR folyamatok kialakitasa, bevezetése és miikodtetése
sordn meghataroz6 belsé és kiilsé tényezSk figyelembevételére
és az osszefiiggések felismerésére, rendszerszemléletti
beavatkozdsokra.

3. 3. A hallgaté képes munkakor- és kompetencia elemzésre,
munkakor értékelésre, valamint a kapcsol6dé rendszerek
tervezésére, kialakitdsdra, megfelelS haszndlatéra.

4. 4. A hallgat6 képes a toborzasi €s kivdlasztasi mddszertan
és eszk6zok kialakitdsdra és alkalmazdsara.

5. 5. A hallgat6 képes a pre-onboarding, az onboarding
és a re-boarding és képzési folyamatok megtervezésé-re
és megvaldsitdsara.

6. 6. A hallgaté képes az 6sztonzési €s teljesitményértékelési
rendszer megtervezésére, kialakitisédra és
bevezetésére.

7. 7. A hallgat6 képes a tarsszakmdk (pl. HR-esek, trénerek,
szervezeti tandcsadok, coachok) képviselGivel kozos,
szakmai programban egyiitt gondolkodni és dolgozni.
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1.

2.
3.
4,

5.
6.

1. Nyitott a legtijabb, trendszer(ien megjelend emberi
eréforras gazdalkoddssal kapcsolatos ismeretek

irant.

2. Adott kérdésben készségesen egylittmiikodik a tarsszakmdk
képviselSivel.

3. Proaktivan Iép fel és miikodik kozre a munkdjat érinté
kérdésekben.

4. Képes meghallgatni és elfogadni masok nézeteit és
véleményét.

5. Ertéknovelt szemléletet képvisel a szakmdjaban.

6. Igénye van 6nmaga folyamatos fejlesztése irant.

Onallosag és felel6sség

1.

2.

1. Képes onalléan értékelni és dontést hozni a szakmai
tevékenységét érint6 kérdésekben.

2. Képes ondlléan megtervezni, kidolgozni, bevezetni

és megvaldsitani munkakor- és kompetenciaelem-zést,
munkakorértékelést, toborzast, kivalasztast, onboardingot,
képzési tervet, 6sztonzési €s teljesit-ményértékelési
rendszert.

. 3. Felel6sséget vallal az altala tervezett és/vagy

vezetett feladatokért, programokért.

. 4. Felel6sségteljesen és etikusan képviseli a

szakmadjat.

Oktatasmodszertan
El6adas, interaktiv 6rai feladatok, csoportmunka, gyakorlati feladatok megoldésa, konzulticid, hallgatdi prezentécio.
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II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

Tanuldsi eredmények értékelése egész féléven 4t tartd 3 kiscsoportos projektmunka irdsos dsszefoglaldja, a projektmunka konzulticiéra
val6 felkésziilés, félévkozi zh és vizsga alapjan torténik.

Teljesitményértékelési médszerek

Részteljesitmény értékelés: 3 darab projektmunka elvégzése 4-6 f8s kiscsoportokban a szorgalmi idGszak sordn a kurzus f&bb témaibdl.
Az egyes projektfeladatok teljesitésére 3 hét van, a feladatok egymasra épiilnek. A projektmunkdkat az egyes csoportok a
vizsgaiddszakban

be is mutatjdk. Részteljesitmény értékelés: a félév elméleti anyagdbdl zh irdsa.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

e 3 darab projektmunka elvégzése 4-6 f6s Kiscsoportokban a szorgalmi idészak soran a kurzus fébb témaibol. Az egyes
projektfeladatok teljesitésére 3 hét van, a feladatok egymasra épiilnek. A projektmunka elkészitését tamogat6 3 darab
kotelez6 konzultaciora valo felkésziilést is értékeljiik.: 15

o Zarthelyi dolgozat a félév elméleti anyagabdl: 25

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

e Szobeli vizsga: szobeli vizsga az elméleti és a gyakorlati anyagbol: 25
e Szobeli vizsga: A félévkozi hazi feladatra épiil6 kérdések megvalaszolasa. Ez a vizsga részpontszam az irasbeli félévkozi
projektmunka kivalo teljesitése esetén megajanlhato.: 35

Az aldiras megszerzésének feltétele, az aldiras érvényessége
A gyakorlatok és a konzultacidk 75%-an val6 részvétel, projektfeladatok teljesitése és a zh legalabb elégséges teljesitése.

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 97
Jeles 90-100
Jo 80-89
Kozepes 70-79
Elégséges 50-69
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
Zh javitasa a p6tlasi héten

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

Részvétel az 28
elédasokon

Részvétel a gyakorlati 56
alkalmakon

Részvétel a konzultacidkon, 90
konzultaciéra

valo felkésziilés,

projektfeladat

elkészitése

zh-ra és szbbeli 66

vizsgara valé

felkésziilés

Osszesen 240

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. Légé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2023.10.09-én. Ervényes
2023.10.09-t81.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

HRM torténete; Stratégiai emberi er6forrds menedzsment; Tudatos emberi eréforrés fejlesztés — humdn stratégia. Emberi eréforrassal
foglalkoz6 teriiletek és ezek kozotti osszefiiggések. Munkavégzési rendszer kialakitdsanak stratégiai kérdései. Munkakor- és
kompetenciaelemzés,
munkakor-értékelés alapvetd fogalmai, médszerei, folyamata; Munkakor- és kompetenciaelemzéshez hasznalhat6 eszkdzok
hasznélatésaga,
értékelési rendszerek fejlesztésének alapjai; Emberi er6forrds dramlds modelljei, stratégiai kérdései. Munkaerd toborzési és kivélasztasi
stratégia kialakitdsdnak szempontjai, a toborzds és a kivélasztds eszkozei, technikdi és 1€pései. Jeloltélmény biztositdsa. Szervezeti
szocializacié modelljei, jellemz6i és hatdsa a munka- és szervezet irdnti elkotelez6désre, motivaciora és kilépési szdndékra. A
preboarding,
az onboarding és a reboarding folyamatok elemei és lehetséges modszerei. Az emberi eréforras fejlesztésének stratégiai kérdései.
Képzéstervezés
-- igények, sziikségletek fel-mérése és Osszehangoldsa a szervezeti stratégidval. A képzés, fejlesztés céljai. A képzési programok tipusai.
Képzések hatékonysdginak és eredményességének értékelési lehetdségei. Az 6sztonzési és a teljesitményértékelési rendszerek
kialakitdsdnak
stratégiai kérdései, a kialakitds és bevezetés 1épései. Célok, f6 eszk6zok, modszerek az 6sztonzési és teljesitményértékelési rendszerek
kialakitdsdban. Az 0sztonzési €s a teljesitményértékelési rendszerek kialakitdsit és bevezetését befolydsold egyéni, szervezeti és
kiilsé tényezSk. Alternativ munkaidd rendszerek. Home-office. Csalddbarat szemlélet. Munka-maganélet egyensulyat segits és gitld
tényezok.

1 HRM torténete; Stratégiai emberi eréforras menedzsment; Tudatos emberi eréforras fejlesztés — human stratégia. Emberi er6forrassal

foglalkoz6 teriiletek és ezek kozotti osszefliggések

Tovabbi oktaték

Dr. Szabé Zsolt egyetemi docens szabo.zsolt.peter@gtk.bme.hu
Balogh Blanka tudoményos segédmunkatars balogh.blanka@gtk.bme.hu
Vasvdri Fanni  doktorandusz vasvari.fanni@gtk.bme.hu
Répaczki Rita egyetemi adjunktus repaczki.rita@gtk.bme.hu
Salamon Janos egyetemi tanarsegéd salamon.janos@gtk.bme.hu
Szijjartd Linda egyetemi adjunktus szijjarto.linda@gtk.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantargyi adatlap I. és II. részén tdli III. részét az érintett szak(ok) szakfelelSse(i)vel vald egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Ergonémia és Pszicholdgia Tanszék vezet$je hagyja jova.
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