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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve
Vallalati rendszerelemzés

Azonositdé BMEGT20A051

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus draszam
El6adas 4
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa  Email cime
Kelemen Tamds mesteroktaté kelemen.tamas@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve
Kozvetlen el6kiovetelmények

Erds VALLALATGAZDASAGTAN
Gyenge Nincs
Parhuzamos Nincs

Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(mindségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy

Kreditszam
5

Jovahagyta a Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2022.04.27.) az 580227/16/2022 iktatészamon hozott

hatdrozatdval, amely érvényes 2022.04.27-t6l.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja megismertetni a hallgatokat a vallalat egyes milikodési teriileteivel és azok egymassal vald kapcsolatdval. A tantdrgyban
kiemelt szerepet kap a vallalat rendszerként valé mlikodésének atfogd bemutatdsa. Megismerni az elldtdsi lanc fogalmat, melynek
egy-egy vallalat csak az egyik eleme, és egylittes eredményiik alapjan keletkezik a vevs szdmadra érték. Cél annak 4ttekintése, hogy a
korszerli menedzsment filozéfidk és a hozzdjuk kapcsolddé médszerek (Lean, Six Sigma, TPM, WCM, Ipar 4.0) miként jarulnak hozza
a véllalati hatékonysdg és egyuttal a vevéi elégedettség magasabb szintjéhez. Emellett a vallalati digitalizacio szerepe, jelentSsége és
fejlesztése is hangsiilyos. A targy sdlyponti részét képezi a koltségszamitasi rendszerek megismerése, a vallalati koltséggazdalkodés
alapvet6 Osszefiiggéseinek megértése. Mindezek mellett ismertetésre keriilnek a legkorszer(ibb koltségszamitasi modszerek. A tantirgy
alapvetden szemléletformdlo.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

. Rendelkezik a vallalat, mint rendszer ismeretével.

. Elsajatitotta a korszer(i menedzsment filozofidk alapvetd elméleteit és jellemzdit.

. Megérti és alkalmazza a digitalizaci6 legtijabb vivmdanyait, eredményeit.

. Ismeri és érti a vallalati folyamatok beazonositdsara alkalmas szakért6i tudds alapjait, a szakteriilet szerint relevans
informdcidgytijtési, elemzési és probléma megolddsi mddszereket, ezek alkalmazasi feltételeit és korlatait.

. Tisztdban van a vallalati folyamatok sajdtossdgaival, azok er6forras és koltségstruktirdjaval.
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Képesség

1. Gazdasagi tevékenységet tervez, szervez, kisebb véllalkozast, gazdalkodé szervezetet, irdnyit és ellendriz.

2. A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval tényeket s alapvets Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin - és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetko6zi - kornyezetben is.

3. Gazdalkodo¢ szervezetben, gazdasagi munkakorben a termelési, logisztikai folyamatokhoz gazdasagi tevékenységet
tervez, szervez.

4. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kvetSen kis és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodé
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

5. Felismeri a termelési és szolgaltatasi folyamatok nem hatékony teriileteit és képes ezek fejlesztésére javaslatokat
tenni.

Attittid

1. A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartést tantsit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezd.
2. Fogékony az 1j informaciok befogadésara, az j szakmai ismeretekre és médszertanokra, nyitott az Gj, 6nall6 és
egylittmiikodést igényld feladatok, felelGsségek vallaldsara.
3. Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival val egytittmiikodésre.
4. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak tudasdhoz, munkdjihoz és magatartdsdhoz. Kész a hibak kijavitasara,
munkatdrsait is segiti ebben.
. Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozds tdgabb gazdasagi, tirsadalmi kornyezetének valtozésai irant,
torekszik a valtozasok kovetésére és megértésére.
. Torekszik masok véleményét a dontések soran felelGsen figyelembe venni.
. Torekszik az életen 4t tart6 tanuldsra a munka vildgéban és azon kiviil is.
. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget villal.
. Onall6an és felelGsséggel vesz részt a gazdalkodd szervezeten beliili és azon kiviili szakmai férumok munkdjéban.
10. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért felelGsséget vallal.
11. Ondll6an és feleldsséggel vesz részt a gazddlkodé szervezeten beliili és azon kiviili szakmai férumok munk4jaban.
12. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért €s dontéseiért felelGsséget vallal.
13. Ondlléan és feleldsséggel vesz részt a gazddlkodé szervezeten beliili és azon kiviili szakmai férumok munk4jaban.
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Onallésdg és felelSsség

1. Onalléan szervezi meg a gazdasdgi folyamatok elemzését, az adatok gydjtését, rendszerezését, érté€kelését. Az
elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget vallal. Ondlldan és felelGsséggel vesz részt a gazdalkodd
szervezeten beliili és azon kiviili szakmai férumok munkajiban.

Oktatasmodszertan
El6adasok, szamitasi gyakorlatok, opciondlis 6ndlldan és csoportmunkaban készitett feladatok.

Tanuldstimogaté anyagok
o Az oktatok 4ltal feltoltott irott jegyzetek, egyéb az oktatdk altal kiadott segédanyagok



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése harom évkozi irasbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulméanyi
teljesitményértékelés),
és fakultativ részteljesitmény-€rtékelés (aktiv részvétel) formdjaban torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Osszegz$ tanulmdnyi teljesitményértékelések: az
értékelés alapjiul szolgdld tananyagrészt a tantargy el6addja hatdrozza meg. Az egyes 0sszegzd teljesitményértékeléseken
nincs elérendd minimdlis pontszdm. 2. Részteljesitmény-értékelés (aktiv részvétel): fakultativ teljesitményértékelés,

a teljesités modjat a tantdrgy el6addja hatdrozza meg. Egy-egy témakorben az 0sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelés

és a részteljesitmény-értékelés Osszege nem haladhatja meg a tantargy maximadlis értékelésének 33,3%-at.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
e 0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés: 33%
e 0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés: 33%
e 0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés: 33%
o fakultativ részteljesitmény-értékelés: max. 10%
o psszesen: 100%

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége
Erdemjegy-megallapitas

Jeles 94-100
Jeles 88-93
Jo 75 - 87
Kozepes 62-74
Elégséges 50 - 61
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

1) Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkdovetelmény. 2) Az egyes évkozi
teljesitményértékelések

egyenkénti pétlasa a félév elején meghirdetett id6pontokban lehetséges. Mindegyik 6sszegz6 teljesitményértékelés potolhato,
javithatd, ezen alkalmakra elézetesen jelentkezni kell. 3) Az aktiv részvétel — jellegébSl adéddan — nem pétolhatd,

nem javithatd, tovabba mas médon nem kivalhat6 vagy helyettesithetS. 4) Egyéb pétlasi lehetdség nincs.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 56

felkésziilés a teljesitményértékelésekre 56

kijelolt irdsos tananyag 6nall6 elsajatitdsa 38

Osszesen 150

A tantargykiovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgat6i Képviselet véleményezése utan jévdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékanhelyettes 2022.04.04-én. Ervényes
2022.04.04-t61.

BMEGT20A051 2026.06.16 8:20 4/5



III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

1 Rendszerelmélet, és rendszerszemlélet; komplex rendszerek elemzésének alapjai. Gazdasagi €s tarsadalmi rendszerek modellezése és
elemzése.

2 Az ellatési lanc, mint a vevéi igény kielégitésének Gj megkozelitése. A vallalat helye az ellatasi lancban. Egylittm{ikodési és irdnyitasi
problémék a lancban és ezek kovetkezményei.

3 Korszert termelési filozéfidk, Lean, Six Sigma, TPM. A vildgszinvonald gyartds. Az ipar 4.0 szerepe és jelentSsége a korszer( vallalati
struktdraban.

4 Vallalatok digitalis transzforméacidja és e-business lizleti modellek.

5 Gazdalkodassal kapcsolatos alapfogalmak, koltség, raforditas nyereség definidlasa. A koltségszamitas szintjei.
6 A klasszikus pétlékol6 kalkuldci6 logikdja és szamitdsi médja.

7 A fedezet alapt gazdasdgi elemzés modszertana.

8 A standard koltségszamitds szerepe a vdllalati gyakorlatban példdkkal és esettanulmanyokkal.

9 A modern koltségszamitasi rendszerek éttekintése, mint a tevékenységalapu koltségszamitds, folyamatkoltségszamitds alkalmazasa a
menedzsment informacidsigényének jobb kielégitése érdekében.

Tovabbi oktaték
Dr. Nemeslaki Andras egyetemi tanar nemeslaki.andras@gtk.bme.hu

Erdei Janos mesteroktaté erdei.janos@gtk.bme.hu

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége
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