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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VALLALATGAZDASAGTAN

Azonositd BMEGT20A050

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 4
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa  Email cime

Kelemen Tamds mesteroktaté kelemen.tamas@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
http://www.mvt.bme.hu/oktatas

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar-HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak 2022/23/1 félévtol

Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajéanlott félév: 1

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa

félévkozi

érdemjegy
Kreditszam

5

Kozvetlen el6kovetelmények

Erds nincs
Gyenge nincs
Pdarhuzamos nincs

Kizaro feltételek nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2022.04.27.) az 580227/16/2022 iktatészamon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2022.04.27-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantdrgy célja megismertetni a hallgatokat a véllalat, mint komplex rendszer miikodésével, az egyes vdllalati teriiletek szerepével és
azok egymadssal val6 kapcsolatdval. A tantargyban kiemelt szerepet kapnak a vallalatok fejlédését elGsegitd stratégiai megfontoldsok,
elemzések. Fontos szerepet kap a vallalati célok megvaldsuldsanak mérése, értékelése. Mindezek mellett ismertetésre keriilnek a
véllalati innovacids folyamatok és a startupok sajatossdgai is. A tantdrgy elsésorban szemléletformald.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Rendelkezik a vallalat alapvetd céljainak és miikodési modjanak ismeretével.

2. Ismeri és érti a vallalkozasok eredményes miikodésének kiilsg és belsé feltételeit, illetve azok kialakitasanak vagy
megvaltoztatdsanak lehetséges méodszereit.

3. Megérti a rendszerben gondolkodas fontossagat és a belsd osszefiiggések elemzésének médjat.

4. Ismeri a vallalati innovaci6 klasszikus megvaldsuldsat, egy Uj véllalkozds inditdsanak alapvetd feltételrendszerét.

Képesség

1. Gazdasagi tevékenységet tervez, szervez, kisebb véllalkozast, gazdalkod6 szervezetet, irdnyit és ellendriz.

2. A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval tényeket s alapvets Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez,
onall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készitd javaslatokat készit, dontéseket hoz
rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetkozi - kornyezetben is.

3. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetSen kis €s kozepes véllalkozast, illetve gazdalkodo
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

Attittid

1. A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartést tanusit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezd.

2. Fogékony az 1ij informaciok befogaddsara, az G szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott az \j, 6nall6 és
egylittmiikodést igényld feladatok, felel6sségek vallalasara.

3. Torekszik tuddsanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatdrsaival vald egyiittmlikodésre.

4. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak tudasdhoz, munkdjihoz és magatartdsdhoz. Kész a hibak kijavitdsara,
munkatdrsait is segiti ebben.

5. Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, véllalkozas tdgabb gazdasagi, tdrsadalmi kérnyezetének véltozasai irant,
torekszik a valtozasok kovetésére és megértésére.

6. Torekszik mésok véleményét a dontések soran feleldsen figyelembe venni.

7. Torekszik az életen 4t tarté tanuldsra a munka vildgaban és azon kiviil is.

Onallésdg és feleldsség

1. Ondlléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gyijtését, rendszerezését, értékelését.
2. /§z elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget vallal.
3. Onélléan és felelésséggel vesz részt a gazdalkodo szervezeten beliili és azon kiviili szakmai férumok munkéjaban.

Oktatdsmédszertan
El6adasok, szamitasigyakorlatok
Tanulastamogat6 anyagok

e Chikdn A.: Villalatgazdasagtan, Aula Kiad6,Bp.2001. .
o Kovesi J. (szerk.): Menedzsment és vallalkozdsgazdasdgtan. Uzleti tudoményi ismeretek. Typotex, 2015.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése két évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulmanyi
teljesitményértékelés),

és fakultativ részteljesitmény-€rtékelés (aktiv részvétel) formdjaban torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A szorgalmi id6szakban végzett teljesitményértékelések részletes leirasa: 1. Osszegz$ tanulmdnyi teljesitményértékelések: az
értékelés alapjiul szolgdld tananyagrészt a tantirgy el6addja hatdrozza meg. Az egyes teljesitményértékeléseken nincs
elérend$ minimadlis pontszdm. 2. Részteljesitményértékelés (aktiv részvétel): fakultativ teljesitményértékelés,

a teljesités modjat a tantdrgy el6addja hatdrozza meg. Egy-egy témakorben az 0sszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelés

és a részteljesitmény-értékelés Osszege nem haladhatja meg a tantdrgy maximadlis értékelésének 50%-at.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
o 0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés : 50 %
e 0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés: 50 %
e részteljesitmény értékelés: max. 10 %
o dsszesen: 100 %

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 94 - 100
Jeles 88-93
Jo 75 - 87
Kozepes 62 -74
Elégséges 50 - 61
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas

1) Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimum kovetelmény. 2) Mindegyik 6sszegzé
teljesitményértékelés

potolhaté és/vagy javithatd, de ezen alkalmakra elézetesen jelentkezni kell. 3) Az aktiv részvétel — jellegébdl ad6ddan
— nem pétolhatd, nem javithatd, tovdbba mas médon nem kivalhat6 vagy helyettesithetS. 4) A két 6sszegz$ tanulmanyi
teljesitményértékelés egyszeri potlasa vagy javitasa egy a félév elején meghirdetett idSpontban dijmentesen lehetséges.
Javitas esetén az 1j eredményt vessziik figyelembe. 5) Az egyszeri pétlason til mas teljesitési lehetéség nincs.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérdkon 56

felkésziilés a teljesitményértékelésekre 56

kijelolt irdsos tananyag 6nall6 elsajatitdsa 38

Osszesen 150

A tantirgykiovetelmények jévahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jévahagyta dr. L6gé Emma oktatési dékdnhelyettes 2022.04.04-én. Ervényes
2022.04.04-t41.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll.

1 Vallalat fogalma, célja, tirsadalmi munkamegosztas. A véllalati rendszer felépitése és elemei. Vallalkozasok érintettjei és hatdsuk a
véllalkozas mikodésére.

2 Villalatok lehetséges jogi formadi, azok el6nyei és hatranyai.
3 A villalatok életciklusanak elmélete és az ebbdl leszlirhet$ tanulsdgok a tulajdonosok és a menedzsment szimadra.
4 AlapvetS gazdasagossagi szamitdsok. Az iizleti terv fogalma, tartalma.

5 Villalati célok, szervezeti célok, egyéni célok Osszehangoldsa A stratégiai gondolkodas megjelenése vagy hidnya a vallalatoknal.
Villalati stratégidk alaptipusai.

6 A stratégiai és operativ célok megjelenitése a vallalatok napi miikodésében. A KPI-ok szerepe a menedzsmentben. Balanced Scorecard
rendszer kialakitdsa és miikodtetése.

7 Porteri értéklanc. A vevoéi értékteremtés megvaldsitasa véllalati folyamatokon keresztiil példdkkal szemléltetve.

8 Innovécids folyamatok, mint a vevéi értékteremtés alapjai. Leggyakoribb innovacios stratégidk, avagy hogyan jelennek meg a legiijabb
fejlesztések a vallalatoknal.

9 Startup-ok szerepe az innovicidban és azok elterjesztésében. Tipikus menedzsment problémadk a startup véllalkozasoknal. Startup-ok
dtja a klasszikus nagyvéllalatig vagy a bukésig.

Tovabbi oktaték

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantdrgyi adatlap 1. és II. részén tadli I11. részét az érintett szak(ok) szakfelelGse(i)vel vald egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Menedzsment és Vallalkozasgazdasagtan Tanszék vezet§je hagyja jova.
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