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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VEZETOI SZAMVITEL IL.

Azonositd BMEGT35ML19

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tipus oraszam
El6adas 1
Gyakorlat 0
Laboratérium 0

Tantargyfelelés
Neve Beosztdsa Email cime

Dr. Bocskei Elvira docens  bocskei.elvira@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Pénziigyek Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu/

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar — HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Szamvitel mesterszak 2019/20/1 félévtol
Tantargy szerepe: Szakiranyon kotelezd
Ajanlott félév: 4

Tanulmanyi
teljesitményértékelés
(minéségértékelés)
tipusa
vizsgaérdemjegy
Kreditszam

3

Kozvetlen el6kovetelmények

Erés Vezet6i szamvitel (Management Accounting)
Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs

Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A targy oktatdsanak célja, hogy a hallgatok vezetSi szamviteli ismereteinek tovdbbi bévitése céljabol bemutassa a stratégiai vezetSi
szamvitel megkozelitésének nemzetkozi és hazai mddszereit, technikdit és irdnyzatait. A halad6 vezetSi szamvitel targy keretében tanult
elvekre és elemzési modszerekre épitve a targy szintetizdlni kivdnja a hallgaték menedzsment, marketing és szimviteli ismereteit és
fejleszteni a hallgatok képességét a stratégiai gondolkoddsmod irdnydba. A targy atfogd ismereteket nydjt a hallgatéknak arrél, hogy
hogyan éllithatdk a vezetdi szamviteli modszerek, technikdk és eszkozok a stratégiai irdnyitas szolgdlatdba. A tantargy specifikus célja,
hogy a mddszertani ismeretek nytjtasaval — és a kordbban megismertek felelevenitésével — olyan mértékii jartassagra tegyen szert, hogy
alkalmas legyen vezetdi dontések meghozataldra.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. A hallgat6

2. ¢ ismeri a vezetdi szamvitel nemzetkozi és hazai
modszereit,

3. « képes szintetizdlni a tanult menedzsment, marketing
és szamviteli ismereteit,

4. « képes fejleszteni azokat a stratégiai gondolkoddsmaéd
irdnyéba,

5. « rendelkezik azokkal a médszertani ismeretekkel, melyekkel
a vezetSi szamviteli modszereket, technikakat és eszkozoket
a stratégiai irdnyitds szolgalatdba tudja
allitani.

Képesség

1. A hallgaté képes

2. » az 6nall6 tanulds megtervezésére, megszervezésére
és végzésére,

. *» a téma szakirodalmi forrasainak megértésére és
feldolgozasara,

. » a véllalati szdmviteli, pénziigyi dontések mogotti
Osszefiiggések felismerésére

. * a dontéshozatalt tdimogatd szdmitdsok
elvégzésére.

g b~ W

Attittid

1. A hallgaté

2.  nyitott a vezetdi szamviteli szakteriilet innovacidinak
megismerésére és adaptildsara

3. ¢ a tanulds sordn egyiittmiikodik oktatéval és hallgatd
tarsaival,

4. » gyarapitja tudasat és tdjékozodik,

5. ¢ haszndlja az IKT eszk6zok altal kinalt
lehetdségeket.

Onall6sdg és feleldsség

1. A hallgat6
2. « nyitott a megalapozott kritikai észrevételek
elfogaddsara,
3. ¢ a tanulds soran egyiittmi(ikodik hallgatétarsaival a
feladatok megoldédsdban,
4. « 6n4ll6 dontéshozatalra képes,
5. ¢ a szamviteli, pénziigyi dontések sordn képes megalapozottan
mérlegelni,
6. « atlatja a felel§sségvallalas sulyat és jelentGségét,
fel tudja mérni a dontések kovetkezményeit

Oktatasmodszertan

El6adédsok, kommunikéci6 irdsban és széban, IKT eszk6zok és technikdk haszndlata, opciondlis 6ndlldan és csoportmunkdaban készitett
feladatok.

Tanulastamogat6 anyagok
e Tankonyvek, jegyzetek, letolthetd anyagok
¢ 1. Kaplan, R. S. — Norton, D. P.: Balanced ScoreCard: Eszk6z, ami mozgasba hozza a stratégiat: Kiegyenstlyozott stratégiai
mutatészam-rendszer, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft., 2000.
e 2. Kaplan, R. S.: Advanced Management Accounting; Pearson Education Limited, 2013.
¢ 3. Anthony, R. N. — Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek; Horvath & Partners, 2013.



Textbooks, notes, slides, downloadable learning materials

1. Kaplan, R. S. — Norton, D. P.: Balanced ScoreCard: Eszkoz, ami mozgdsba hozza a stratégit: Kiegyenstlyozott stratégiai
mutatészdm-rendszer, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft., 2000.

2. Kaplan, R. S.: Advanced Management Accounting; Pearson Education Limited, 2013.

3. Govindarajan, V., & Anthony, R. N. (1998). Management control systems. Irwin McGraw-Hill.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése az évkozi irdsbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulméanyi
teljesitményértékelés)

alapjan torténik. A targy vizsgdval zérul.

Teljesitményértékelési modszerek

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: Részteljesitmény értékelés: A félév sordn 6rai munka keretében
a tantargyi kovetelmény 50 szdzaléka teljesithetd. Az évkozi 6rai munka teljesitménye a félév végi irdsbeli vizsgdba opciondlisan
beszdmithatd,

amennyiben a hallgaté szdmdra az sszevont értékelés kedvezdbb. Az évkozi 6rai munka kovetelményeit, értékelési modjat az oktatd
hatdrozza

meg. VizsgaidGszakban végzett teljesitményértékelések Félév végi irdsbeli vizsga: A vizsga: 90 perc A targyi tudas és képesség
kompetenciaclemeinek értékelése, irdsos formdban torténik. A dolgozat a megszerzett ismeretek alkalmazdsédra helyezi a hangsilyt,
mindamellett

az elmélet szamonkérése is szerepet kap. Az értékelés alapjaul szolgdld tananyagrészt a tantirgy el6addja hatdrozza meg.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben
« Orai munka (opcionilisan): 50

Vizsgaelemek részaranya a mindgsitésben
e Ev végi irasbeli vizsga: 50

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

TVSZ szerint

Erdemjegy-megallapitas

Jeles >96
Jeles 91-95
J6 81-90
Kozepes 66-80
Elégséges 50-65
Elégtelen 0-49

Javitis és pétlas
Javitas és pétlas TVSZ szerint torténik.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt 24
tanorakon

kijelolt irdsos 26
tananyag onéllé
elsajatitasa
vizsgafelkésziilés 40
OSSZESEN 90

A tantargykivetelmények jovahagyasa és érvényessége
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll. Az egyes félévekben
meghirdetett

kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptdri €s egyéb adottsdgok szerint.

1 1-2. A vezetSi szamvitel szerepe a stratégiai menedzsment informéacidkkal val6 kiszolgalasaban.

2 Stratégiai koltség- és teljesitményszamitas.

3 A relevans pénziigyi €s nem pénziigyi informacidok értékelése és ellenSrzése a kornyezeti és a stratégiai pénziigyi elemzésben.
4 3-4. A verseny mérhetdsége és hatdsa a teljesitményre.
5

A verseny elméleti megkozelitése, A verseny mérhetGsége, A vallalati verseny hatédsa a teljesitményre; A véllalati teljesitmény és a
piaci részesedés kapcsolata.

6 5-6. Simmond modellje a versenytdrsak helyzetének mérésére, a piaci részesedés, jovedelmezGség, koltség és ar elemzése.
7 Stratégiai drazds (drrugalmassag, piacnovekedés, versenytarsak piaci stratégidja).

8 Mairka érték elemz€s, monitoring és tervezés.

9 Termék- és vevs Osszetétel, szallitéi kapcsolatok elemzése, terméktervezési és - fejlesztési dontések.

10 7-8. Vezet6i dontéshozatal a koltségelszamolasban.

11 A koltségek elemzésének, tervezésének hosszi tavi stratégiai folyamata

12 9-10. A (termék)élettartam koltségszamitas s a folyamatkoltség szamitds egyiittes alkalmazdsa; Esettanulmany

13 11-12. Benchmarking. Koltség-benchmarking, fajtdi. Koltség-benchmarking és kaizen koltség. Koltség benchmarking-folyamat.
14 13-14. Kiegyensilyozott stratégiai mérészamok rendszere (BSC).

15 - A pénziigyi néz6pont

16 - A vevéi nézSpont

17 - A miikodési folyamatok néz&pont

18 - Tanulasi és fejlédési nézGpont

19 15. Pétlasok hete

Tovabbi oktatok

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége
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