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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

VALLALATGAZDASAGTAN II.

Azonositd BMEGT20A011

A tantargy jellege
kontaktéras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés
o 1k (minéségértékelés)

El6adas 4 tipusa

Gyakorlat 0 félévkozi

Laboratérium 0 érdemjegy

Kreditszam

Tantargyfelelés 5

Neve Beosztdsa  Email cime
Kelemen Tamds mesteroktaté kelemen.tamas@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozd oktatisi szervezeti egység
Menedzsment és Villalkozdsgazdasdgtan Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Gazdalkodasi és menedzsment alapszak 2021/22/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd

Ajanlott félév: 2

Szak: Miiszaki menedzser alapszak 2015/16/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 2

Szak: Miiszaki menedzser alapszak 2017/18/1 félévtol
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 2

Szak: Miiszaki menedzser alapszak 2010
Tantargy szerepe: Kotelezo
Ajanlott félév: 2

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak 2018/19/1 félévtdl
Tantargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 2

Szak: Nemzetkozi gazdalkodas alapszak 2020/21/1 félévtdl
Tantargy szerepe: Kotelez6
Ajanlott félév: 2

Szak: Pénziigy és szamvitel alapszak 2019/20/1 félévtol
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajanlott félév: 2

Kozvetlen elokovetelmények

Erés VALLALATGAZDASAGTAN 1. /BUSINESS ECONOMICS 1. , BMEGT20A006
Gyenge Nincs

Parhuzamos Nincs
Kizaré feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége
J6vihagyta a Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar Kari Oktatési Bizottsdga (Ervényes: 2021.11.08-t61).
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantargy célja megismertetni a hallgatokat a vallalat egyes milikodési teriileteivel és azok egymassal vald kapcsolatdval. A tantdrgyban
kiemelt szerepet kap a vallalat miikodésének atfogd bemutatdsa, a stratégiai menedzsment egyes feladatainak, a termelés- és a lean
menedzsment, a logisztikai menedzsment céljainak és eszkozeinek az attekintése. A targy stlyponti részét képezi a koltségszamitdsi
rendszerek megismerése, a véllalati koltséggazdalkodds alapvetd osszefiiggéseinek megértése. Mindezek mellett ismertetésre keriilnek
az Ipar 4.0-val kapcsolatos menedzsment problémadk és azok megoldasi lehetdségei. A tantdrgy integrald, szintetizalo jellegti, egyes
témai az alapképzés tovabbi tantargyaiban keriilnek részletesen bemutatdsra.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. 1. Rendelkezik a gazdasdgtudomdny alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, a relevans gazdasagi szereplSkre,
funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan.

2. 2. Elsajatitotta a gazdasdg mikro szervez&dési szintjeinek alapvets elméleteit és jellemzGit.

3. 3. Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben valé egyiittmiikodés, a projekt vezetés szabalyait és etikai
normait.

4. 4. Ismeri és érti a (nemzetkozi) szallitmanyozasi folyamatok beazonositdsdra alkalmas szakértdi tudds alapjait, a
szakteriilet szerint relevans informacidgytjtési, elemzési és probléma megolddsi médszereket, ezek alkalmazasi
feltételeit és korlatait.

5. 5. Tisztdban van a termelési folyamatok sajatossdgaival, azok erdforrds és koltségstruktirajaval.

Képesség

1. 1. Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vllalkozast, gazdalkodé szervezetet, irdnyit és
ellendriz.

2. 2. A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval tényeket s alapvet$ Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és
elemez, 6nall6 kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-el6készits javaslatokat készit,
dontéseket hoz rutin- €s részben ismeretlen - hazai, illetve nemzetko6zi - kornyezetben is.

3. 3. Gazdélkod¢ szervezetben, gazdasagi munkakorben a széllitmanyozashoz, kiilkereskedelmi folyamatokhoz
gazdasdgi tevékenységet tervez, szervez.

4. 4. Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kovetSen kis és kozepes vallalkozast, illetve gazdalkodd
szervezetben szervezeti egységet vezetni.

5. 5. Felismeri a termelési és szolgdltatdsi folyamatok nem hatékony teriileteit €s képes ezek fejlesztésére javaslatokat
tenni.

Attittid

1. A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartést tantsit, projektben, csoportos
feladatvégzés esetén konstruktiv, egyiittmiikodd, kezdeményezd.

2. 2. Fogékony az 4j informdciok befogaddsara, az Gj szakmai ismeretekre és médszertanokra, nyitott az dj, 6ndll6 és
egylittmiikodést igényld feladatok, felelGsségek vallaldsara.

3. 3. Torekszik tuddsdnak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valé egyiittmtikodésre.

4. 4. Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak tuddsdhoz, munkéjihoz és magatartdsdhoz. Kész a hibak
kijavitasdra, munkatdrsait is segiti ebben.

5. 5. Nyitott az adott munkakdr, munkaszervezet, véllalkozas tdgabb gazdasagi, tarsadalmi kornyezetének véltozasai
irdnt, torekszik a valtozasok kovetésére s megértésére.

6. 6. Torekszik mésok véleményét a dontések sordn feleldsen figyelembe venni.

7. 7. Torekszik az €leten 4t tartd tanuldsra a munka vildgaban €s azon kiviil is.

Onallésdg és felelSsség

1. 1. Onalléan szervezi meg a gazdasagi folyamatok elemzését, az adatok gy(ijtését, rendszerezését, értékelését.
2.2. Az elemzéseiért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelGsséget vallal.
3. 3. Ondlldan és feleldsséggel vesz részt a gazdalkodo szervezeten beliili és azon kiviili szakmai férumok munkdjaban.

Oktatasmédszertan
ElSadédsok, szdmitasi gyakorlatok, opciondlis 6ndlléan és csoportmunkéban készitett feladatok

Tanuldstamogaté anyagok
o Az oktatok 4ltal feltoltott irott jegyzetek, egyéb az oktatok altal kiadott segédanyagok
e Chikdn A.: Villalatgazdasagtan, Aula Kiad6,Bp.2001.; B
o Kovesi J. (szerk.): Menedzsment és vallalkozdsgazdasagtan. Uzleti tudoményi ismeretek. Typotex, 2015.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalinos szabalyok

A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése harom évkozi irasbeli teljesitménymérés (6sszegzd tanulméanyi
teljesitményértékelés), és fakultativ résztel jesitmény-értékelés (aktiv részvétel) forméjiban torténik.

Teljesitményértékelési modszerek

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa: 1. Osszegzé tanulményi teljesitményértékelés:
az értékelés alapjdul szolgdld tananyagrészt a tantdrgy eléadédja ha-tdrozza meg, a rendelkezésre 4ll6 munkaid6 40 perc.
Az egyes teljesitményértékeléseken nincs elérendd minimadlis pontszdm. 2. Részteljesitmény-értékelés (aktiv részvétel):
fakultativ teljesitményértékelés, a teljesités modjat, a szerezhetd pont-szimok nagysagat a tantargy eléaddja hatdrozza
meg. Egy-egy témakorben az 6sszegz$ tanulmanyi teljesitményértékelés és a résztel jesitmény-értékelés dsszege nem
haladhatja meg a tantdrgy maximalis értékelésének 33,3%-4t.

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mindgsitéshen
e 0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés 1. résztel jesitmény értékelés (aktiv részvétel): 33,3 %
o 0sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés 2. résztel jesitmény értékelés (aktiv részvétel): 33,3 %
o Osszegz6 tanulmanyi teljesitményértékelés 3. résztel jesitmény értékelés (aktiv részvétel): 33,4 %
e Osszesen: 100 %

Vizsgaelemek részaranya a mingsitésben

Az aldiras megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles > 903
Jeles 88-92
Jo 75-87
Kozepes 62-74
Elégséges 50-61
Elégtelen <50

Javitis és pétlas

1) Az egyes évkozi teljesitményértékelésekhez nem tartozik egyenkénti minimumkovetelmény, de egyenkénti pétlasuk a félév
elején meghirdetett idépontokban lehetséges. Osszesen két 6sszegz6 teljesitményértékelés pétolhatd, javithatd, ezen
alkalmakra elézetesen jelentkezni kell. 2) Az aktiv részvétel — jellegébdl ad6ddan — nem pétolhatd, nem javithato,

tovdbbd mas m6don nem kivalhaté vagy helyettesithetS. 3) A hdrom 6sszegzé tanulmanyi teljesitményértékelés koziil

kett6 a félév elején meghirdetett id6pontban dij-mentesen p6tolhatd vagy javithatd. Javitds esetén az 4j eredményt vessziik
figyelembe. 4) Az egyszeri p6tlason tdl mas teljesitési lehetGség nincs.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

részvétel a kontakt tanérakon

felkésziilés a teljesitményértékelésekre

kijelolt irdsos tananyag 6nallé elsajatitasa

Osszesen

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

BMEGT20AO011 2025.12.01 22:00 6/7



III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2. pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantargy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll.

1 Az ellatési lanc, mint a vevoéi igény kielégitésének 1j megkozelitése. A véllalat helye az ellatasi lancban. Egyiittmiikodési és irdnyitasi
problémék a lancban és ezek kovetkezményei.

2 Termelési és készletezési modellek és alkalmazési lehetSségiik.
3 A Justin Time rendszer modellje. Elényei és hatranyai a napi gyakorlatban.

Korszert termelési filoz6fidk, Lean, Six Sigma, TPM. A vildgszinvonald gyartds. Az ipar 4.0 szerepe és jelentSsége a korszer( vallalati
struktdraban.

Gazdélkodassal kapcsolatos alapfogalmak, koltség, raforditds nyereség definidldsa.
A koltségszamitas szintjei.
A klasszikus potlékold kalkuldcié logikdja és szdmitdsi médja.

Uj megkozelités a koltségszamitasban, a fedezet alapii gazdasagi elemzés médszertana.

O 0 3 O W

A standard koltségszdmitas szerepe a vallalati gyakorlatban példdkkal és esettanulmanyokkal.

10 A modern koltségszamitasi rendszerek attekintése, mint a tevékenységalapt koltségszamités, folyamatkoltségszamitas alkalmazésa a
menedzsment informdacidsigényének jobb kielégitése érdekében.

Tovabbi oktatok

Erdei Janos mesteroktatd erdei.janos@gtk.bme.hu
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