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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantargy neve

SZERVEZETFEJLESZTES

Azonosité BMEGTS51S515

A tantargy jellege
részid6s képzés tavoktatas- kontaktdras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés

Eléads 3 (mindségértékelés)
oadas tipusa

Gyakorlat 0 vizsga

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés 6

Neve Beosztisa Email cime
Dr. Benedek Andras professor emeritus e-mail: benedek.andras@gtk.bme.hu

Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység
Miiszaki Pedagdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://edu.gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar-HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Kozoktatasi vezet6 szak 2021/22/2 félévtdl
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 3

Kozvetlen el6kovetelmények

Erés * alapképzési szakhoz kapcsol6dé tanitéi és vagy féiskolai szintli (BA/BSC) tandri oklevél és 3 év oktatasi
intézményben szerzett szakmai gyakorlat * mesterképzési szakhoz kapcsolddo egyetemi szintli (MA) tandri
oklevél és 3 év oktatdsi intézményben szerzett szakmai gyakorlat

Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs
Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2021.11.24.) az 581046/15/2021 iktatészamon hozott
hatdrozataval, amely érvényes 2021.11.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

Annak elérése, hogy a hallgaté dttekintést tudjon adni a kdznevelésben is relevans szervezetelméleti ismeretekrdl. A hallgat6 ismerje fel
a koznevelési intézményrendszerben lehetséges szervezetfejlesztési lehetéségeket. Tudja integrdlni a szervezet- és vezetéstudomany
fejlédésének tapasztalatait, a szervezeti hatékonysag és a teljesitmény javitdsdban. Tudja definidlni a szervezetifejlesztési folyamat
1épéseit, az intézmény szervezeti kereteit, €s a varhaté eredményeket. Megismertetni a szervezetfejlesztés mddszertandt, a szervezeti
csoportszerkezeteit, jellemzdiket és a kohézid erdsités feltételeit. Segitséget adni a szervezetfejlesztési feladatokhoz az egységes
szervezet kialakitdsa, az 6sztonzd 1égkor, a nyitottsdg és bizalom elérése érdekében. A hallgaté kapjon segitséget az intézményi
szervezetfejlesztésben az értékorientacid alakitdsdhoz. Segitséget adni a kapcsol6doé targyak integraldsahoz: (csapatépités,
véltozdsmenedzsment, emberi eréforrds gazdalkodds) valamint az ,,Alkalmazott vezetéselmélet” tantargy témakoreinek adekvat
alkalmazdsdhoz

Tanulmanyi eredmények
Tudas

Képesség
Attitld
Onallésag és felelGsség

Oktatasmodszertan

ElSadasok, kommunikéci6 irdsban és széban, IT eszkdzok és technikdk hasznalata, opciondlis 6ndlléan €s csoportmunkaban készitett
feladatok,

Tanulastamogat6 anyagok
¢ Benedek Istvan (2019): Szervezettan, BME GTK Miiszaki Pedagégia Tanszék, Budapest, Jegyzet, p. 104
¢ Benedek Istvan (2019): A koznevelési intézmény hatékonysdga I-1I fejezet. BME GTK Miiszaki Pedagbgia Tanszék, Budapest,
Jegyzet, 1- 48. p.
e dr. Kalicz Eva — dr. Mezei Gyula — Pésfayné dr. Bakota Eva: (2019): Alkalmazott vezetéselmélet, BME Miiszaki Pedagégia
Tanszék, Budapest, Jegyzet
¢ Benedek, Andrés (2012): Digitélis korunk tendencidi a pedagdgiai gondolkoddsban. In: Dr. Varga, Lajos (szerk.)
Kozoktatds-vezetési kutatdsok 2010-2012 Tanulmanyok. Miskolc, Magyarorszdg: Kozoktatdsi VezetSk Képzéséért Oktatdsi és
Nevelésfejlesztési Alapitvany, pp. 37-78., 42 p.
¢ Benedek Istvan (1999) Az intézményvezetés négy tétele (vezetésfejlesztés, szervezetfejlesztés, személyzetfejlesztés,
mindségfejlesztés). Okker Kiadé Budapest
Benedek Istvan (1997) A professziondlis intézményvezetés alapjai Raabe Tandcsado és kiadé Kft. Budapest
Klein Balazs-Klein Sandor (2006): A szervezet lelke, Eddge 2000 Kiad6 Budapest
A jegyzethez készitett prezentacid(k).
Friss és aktudlis weblapok, blogok magyar és angol nyelven



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalanos szabalyok

A 2.2 pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a kontaktérakat kovets kdzponti teszt kitoltésével.
Teljesitményértékelési médszerek

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelés részletes leirdsa: ¢ a kontaktérdkon vald 100/-os részvétel,  a tantargyi tudds,
képesség, attitlid, valamint az 6ndllosdg és feleldsség tipusi kompetenciaelemek értékelése. Vizsgaiddszakban végzett
teljesitményértékelés

részletes leirdsa: » vizsga

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 94% felett

Jeles 88-94

Jo 75-87

Kozepes 62-74

Elégséges 50-61

Elégtelen 50% alatt

Javitis és potlas

A hézi feladat, félévkozi jegy és a vizsga a mindenkori Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzat elirdsai szerint, a Téritési és Juttatasi
Szabélyzatban

eléirt dijak megfizetése mellett potolhato.
A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

felkésziilés a 60
kontaktorara

részvétel 8
kontaktéran

felkésziilés a 100

vizsgara

egyéb 12

felkésziilés

A tantargykovetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékénhelyettes 2021.11.08-4n. Ervényes
2021.11.08-tdl.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak

A 2.2 pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantirgy a kovetkezd tematikai blokkokbdl 4ll: Tartalmi egységek » A
szervezetelmélet alapfogalmai. ¢ Az intézményszervezet, mint rendszer keretei (vezetésfejlesztés, szervezetfejlesztés,
személyzetfejlesztés,

mindségfejlesztés). « Szervezeti folyamatok, szervezetdiagnosztika és hatékonysdgi tényezdk. A szervezetfejlesztéshez sziikséges
értékorientacio,

a fejlesztés bels6 — kiilsé fel-tételei. Az egyes félévben meghirdetett kurzusok sillabuszaiban e témaelemeket iitemezziik a naptari

és egyéb adottsagok szerint.

Tovabbi oktatok

A tantargykoivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap 1. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az 1.8. pontban
megjelolt Mszaki Pedagdgia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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