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I. TANTARGYLEIRAS

1. ALAPADATOK

Tantirgy neve
Emberi eréforrds gazdalkodds, fejlesztés a kdoznevelésben

Azonositdé BMEGTS51S514

A tantargy jellege
részid6s képzés tavoktatas- kontaktdras tanegység

Kurzustipusok és éraszamok

Tanulmanyi

Tipus oraszdm teljesitményértékelés

Eléads 3 (mindségértékelés)
oadas tipusa

Gyakorlat 0 vizsga

Laboratérium 0 Kreditszam

Tantargyfelelés 6

Neve Beosztdsa Email cime

dr. habil Kdlmén Aniké egyetemi docens e-mail: kalman.aniko@gtk.bme.hu
Tantargyat gondozé oktatasi szervezeti egység

Miiszaki Pedagdgia Tanszék

A tantargy weblapja
https://gtk.bme.hu

A tantargy oktatasanak nyelve
magyar - HU

A tantargy tantervi szerepe, ajanlott féléve

Szak: Kozoktatasi vezet6 szak 2021/22/2 félévtdl
Tantéargy szerepe: Kotelezd
Ajénlott félév: 3

Kozvetlen el6kovetelmények

Erés * alapképzési szakhoz kapcsol6dé tanitéi és vagy féiskolai szintli (BA/BSC) tandri oklevél
és 3 év oktatasi intézményben szerzett szakmai gyakorlat » mesterképzési szakhoz kapcsol6dd
egyetemi szintli (MA) tandri oklevél és 3 év oktatdsi intézményben szerzett szakmai gyakorlat

Gyenge Nincs
Pdrhuzamos Nincs
Kizaro feltételek Nincs

A tantargyleiras érvényessége

Jovahagyta a Gazdasidg- és Tarsadalomtudomanyi Kar Kari Tandcsa (2021.11.24.) az 581046/15/2021 iktatészamon hozott

hatdrozataval, amely érvényes 2021.11.24-t61.
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2. CELKITUZESEK ES TANULASI EREDMENYEK

Célkitlizések

A tantdrgy célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek az emberi erdforras fejlesztés alapfogalmaival, a huméneré-forras-gazdalkodds €s
menedzsment kdznevelésben relevans teriiletével. Attekintést nytijt a munkaerdpiaci elméletekrdl. Bemutatja a
humanerdforrds-gazdalkodés legfontosabb teriileteit, céljait €s modszereit gyakorlati szeml€lettel, vagyis reagdlva az aktudlis
humaéneréforras helyzetre a magyar koznevelésben, az adott fenntartéi elvardsokra és az irdnyitoi politikai elvekre. Attekinti az
alkalmazottak és vezetSk szervezetbeli szerepét, szakmailag és emberileg meghatarozo viselkedését befolydsold tényezdket a relevans
kompetencidk tiikrében és a kozoktatds-vezetdi fejlesztési feladatokat és médszereket. A tantdrgy tovabbi célja a pedagégus mindsitési
rendszer funkciéjanak, folyamatanak és keretrendszerének megismertetése, valamint a portfolié készités elsajétitdsa, valamint a
koznevelés rendszerében adott karrierutak feltdrdsa, a karriertervezés elsajatitasa.

Tanulmanyi eredmények
Tudas

1. Ismeri a Kjt., az Mt. a Ptk. és a 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet, valamint a 1700/2012. (XII. 29.)
korményhatdrozat emberi er6forras fejlesztésre vonatkozé normait.

. Ismeri a pedagdgus tovabbképzési tervvel kapcsolatos intézményvezetdi feladatokat.

. Ismeri a mindsitési keretrendszert, a kompetencidkat jol értelmezi, ismeri az életpdlya rendszer céljait és a
pedagdgus mindsitési eljarassal kapcsolatos intézményvezetdi feladatokat.

. Ismeretekkel rendelkezik a személyzetfejlesztési modszerekrol.

. Ismeri a tantdrgyfelosztds mddszereit, a betoltetlen dlldshelyekhez rendelt tandrdk ellatdsdra az intézményvezetSk
lehetSségeit.

- Ismeri a kivalasztasi modszereket.

. Ertelmezni képes a személyzetfejlesztés fogalmat, a fejlesztés kiilonb6z6é maodszereit, ismeri a HR és
személyzetfejlesztés kapcsolatrendszerét, a HR audit keretrendszerét, valamint az egyes fokozatokat.

. Ertelmezni képes a karrier fogalmat, ismeri a karrier tipusokat, tud karriertervet késziteni.

. Ismeri a mindségbiztositds fogalmat, tud gyakorlatban hasznosithaté mindségbiztositasi eljarasrendet, folyamattervet
kidolgozni.

10. Ismeri a portf6lié elkészitésének maddszereit, az elvardsokat, gyakorlati, tapasztalati mélységti a tudésa.
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Képesség

. Képes felismerni és megsziintetni a szervezeti diszfunkcidkat.

. Képes a szervezeti valtozasokat menedzselni.

. Képes eldre tervezni a munkaerd utdnpo6tlast.

. Képes toborzdsdra a megfeleld munkaerd és kivélasztasara.

. Képes az emberi eréforrdsok irdnyitdsaval kapcsolatos atfogd, megalapozott szakmai kérdések dtgondoldsara és az
ide vonatkoz6 forrasok alapjan megfelelS valaszok kidolgozasara.
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Attitid

. Képes felismerni és megsziintetni a szervezeti diszfunkcidkat.

. Képes a szervezeti valtozdsokat menedzselni.

. Képes eldre tervezni a munkaerd utanp6tlast.

. Képes toborzdsara a megfelel6 munkaerd és kivélasztasara.

. Képes az emberi eréforrasok irdnyitasaval kapcsolatos dtfogd, megalapozott szakmai kérdések atgondolasara és az
ide vonatkoz6 forrasok alapjan megfelel$ véilaszok kidolgozasara.
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Onallésdg és feleldsség

1. Dontéseiben szakmai onreflexidra és onkorrekcidra képes.

2. Elkotelezett az emberi eréforrds folyamatos fejlesztése irant, redlisan itéli meg a lehetGségeit.

3. Egyiittm{ikodés és felelGsségvallalas jellemzi szakmédjaval, szakteriiletével, illetve azok képviselGivel kapcsolatban.

4. Jelent6s mértékl ondllésaggal rendelkezik szakmadja atfogo és specidlis kérdéseinek felvetésében, kidolgozasaban,
szakmai nézetek képviseletében, indokldsaban.

Oktatasmodszertan

El6adasok, kommunikéci6 irdsban és széban, IT eszkozok és technikdk haszndlata, opciondlis 6nélléan és csoportmunkaban készitett
feladatok.

Tanuldstimogaté anyagok

e Baldzs Eva: A kozoktatds, mint humanerdforras fejlesztési tényez$ Educatio 2003/4. (535-550)

¢ Karolinyi Martonné-Lévai Zoltdn-Podr Jézsef: Emberi er6forrds menedzsment a kozszolgalatban Méd-szertani Kézikonyv
Szoékratész Kiilgazdasagi Akadémiai Kiad6 Bp. 2005.
https://www.oktatas.hu/pub_bin/unios_projektek/tamop_315_pedkepzes_fejl/3_1_5_1_hirlevel_Kotschy_Beata__portfolio.pdf
http://eqavet.nive.hu
Ajanlott irodalom: - recommended sources
Balazs Eva: Teriileti tervezés, huménerdforras-fejlesztés a kozoktatisban Uj Pedagdgiai Szemle 2002 dp-rilis
Koncz Katalin: Karriermenedzsment Aula Kiadé Bp.2004.
Nemeskéri Gyula-Pataki Csilla: A HR gyakorlata Ergofit Kft. Bp. 2007.



Belsé tananyagfejlesztés sordn az Emberi eréforras fejlesztés és mindsités tantargyhoz késztett esettanulmany — dr. Dula Borbdla,
Szabados Istvan Laszl6 2021. janudr.

A jegyzethez készitett prezentacid(k).

Friss és aktudlis weblapok, blogok magyar és angol nyelven

Lévai Zoltan-Bauer Janos: Személyiigyi tevékenység gyakorlata Szokratész Kiilgazdasagi Akadémiai Kiadé Bp. 2002.

Barlai Rébertné: Teljesitményértékelés - Pedagégusok és vezet6k munkdjanak értékelése Miiszaki Konyvkiad6 2007.



II. TANTARGYKOVETELMENYEK

A TANULMANYI TELJESITMENY ELLENORZESE ES ERTEKELESE

Altalénos szabalyok
A 2.2 pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése a kontaktérdkat kovets vizsga teljesitésével
Teljesitményértékelési médszerek

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelés részletes leirdsa: » a kontaktérdkon valé 100/-os részvétel, ¢ aktiv
kozremiikodés a csoportfeladatok megolddsdban, » a tantargyi tudds, képesség, attitlid, valamint az 6néllosag és felelGsség
tipust kompetenciaelemek értékelése. Vizsgaiddszakban végzett teljesitményértékelés részletes leirdsa: ¢ vizs

Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részaranya a mingsitésben

Vizsgaelemek részaranya a mindsitésben

Az alairas megszerzésének feltétele, az alairas érvényessége

Erdem jegy-megallapitas

Jeles 94- 100
Jeles 88-94
J6 75-87
Kozepes 62-74
Elégséges 50-61
Elégtelen 0- 50

Javitis és pétlas
A hézi feladat, félévkozi jegy és a vizsga a mindenkori Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzat elSirdsai szerint, a Téritési
és Juttatasi Szabdlyzatban el6irt dijak megfizetése mellett potolhato.

A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka

felkésziilés a kontaktérara 60

részvétel kontaktéran 8
felkésziilés a vizsgara 100
egyéb felkésziilés 12

A tantargykoivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Kari Hallgatéi Képviselet véleményezése utdn jovdhagyta dr. L6gé Emma oktatdsi dékénhelyettes 2021.11.08-4n. Ervényes
2021.11.08-tdl.
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III. RESZLETES TANTARGYTEMATIKA

TEMATIKAI EGYSEGEK ES TOVABBI RESZLETEK

A félévben sorra vett témak
A 2.2 pontban megfogalmazott tanuldsi eredmények eléréséhez a tantirgy a kovetkezd tematikai blokkokbdl all:

Tovabbi oktatok

A tantargykoivetelmények jovahagyasa és érvényessége

A Tantérgyi adatlap I. és II. részén tuli III. részét az érintett szak(ok) szakfeleldse(i)vel valo egyeztetés alapjan az
1.8. pontban megjelolt Miiszaki Pedagdgia Tanszék vezet§je hagyja jova.
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